SOLID BASE TRENERI KEZIKONYV

D et = _

-

A Solid Base képzési program trénerek szamara késziilt itmutatodja

(0 ASOCUTION — Sams #4® ~Solidarische iy
W consunirs | %néngQﬂNAUTEN Landwirtschaft .

Forschurgsgeselocat ot S die Emée 1™ yipaENeY



Tartalom

1. FEJEZET — A SZOLIDARITASALAPU ELELMISZERRENDSZER DEFINICIOJA ES A SOLID BASE KUTATAS

O R 0 T {1 1 [ ] PR 6

2. FEJEZET: MODSZERTAN ES A FELMERESEK, ILLETVE A MELYINTERJUK EREDMENYEI ALAPJAN
KIBONTAKOZO LEGFOBB TENDENCIAK .........c.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeseseeseeesseesseeees 7

2.1. A pénzigyi fenntarthatosaggal kapcsolatban kibontakozé legfébb tendenciak az online
kérdGiv eredmeényei alapjan ...........cocceiiiii i re e e re e e 7

2.2. A gazdalkodokkal készitett interjik eredményei alapjan kibontakozo legfébb tendenciak 9
2.3. A fogyasztokkal készitett felmérés eredményei alapjan kibontakozé legf6bb tendencidk10

3. FEJEZET - A KOzOSSEGI MEzZOGAZDALKODASI KEZDEMENYEZESEK PENZUGYI
FENNTARTHATOSAGAVAL KAPCSOLATOS AKADALYOZO TENYEZOK, KIHIVASOK ES MEGOLDASOK12

3.1 Gazdasagi iISMEIELEK ............coccuviiiiie e 12

3.2. Szocidlis oktatas és kozosségfejlesztés a pénziigyi fenntarthatosag érdekében................ 19

3.3. Er6forrdsok és 10gisztika ...............coocuviiiiiiiiii e 22

1. MODUL - A szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek mikoédtetése...............ccooovvvriiiieeiiciieeeennee, 28
A modul részletes tartalma és modszertana...........c...coceeiiiiiiiiniici e 28

1. rész: EGYMAS MEGISMEIESE ........ooeiuvieiiieeiieecee ettt e et e e seeessteeesteeessseeesteeesteesnsaeesseesseesaneeesnns 28

2. 1réSZ: A tEMA ISMEITELESE .......oiiiiiiiiie ittt ettt et e sae s b e bt be e aee e 29

3. rész: A megfelel6 jogallas megtaldlasa ..............ccccooooiii i 31

4. rész: Dontéshozatal és iranyitas............cccooviiiiii i e 32

5. rész: Id6gazdalkodas és feladatkezelés...............cccooviiiiiieiiii e 36

6. FESZ: KOVETKEZEELES ........cc.eiiiiiiiiiii ettt et et st e e sae e 39

2. MODUL = PENZUGYi tEIVEZES...........oooeeeiiiei ettt et e e e ete e e e stte e e e e sbte e e estte e e e s abee e s ensaaeeesnnees 41
BOUEZEEES......c.eeeeiieieee et sh e st sttt et e bt e st st s bt et e e nreenree s 41

A modul részletes tartalma és modszertana...........c...ccocieiiiiiiiiniiciie e 42

1. rESZ: BOVEZETES.....cc.iiiiiiiie ettt ettt ettt ettt e he e h e h e ae e eae e et e ae e beenbeens 42

2. rész: Uzlet & PENZUGYEK AlapoK.............ooooviuiuiiieieiiceeeceeeeeee ettt 43

3. rész: Tervezési feladat............cccooriiiiiiiiii e 47

Q. FESZI LEZATAS ..ottt ettt sttt et h e e ae e st e a b et e e a b e e bt esae e sate st e e beesbe e st ena 53

3. MODUL — Digitdlis @SZKOZOK ...........c.eeercueeiiiiicie ettt st e et eesnsaeenaeesnee s 55
B =TV =Y 2= <3S 55



A modul részletes tartalma €S MOUSZEItaANA .............ovvvviieiviiiiiieiiiiieiieererereraeererre———————————————————————.. 56

1. rész: Bemutatkozas €s KOSZONTES ..............cccccueiiiiiiiiieccee e 56

2. rész: Kiindulasi allapot: Eszkoz6k és Kritériumok ..............cccoeeeeeiieeiiiiiiccce e, 57

3. rész: Gyakorlati eszk6zok ajanlasa — Okoszisztéma és VAlasztas ..............cccceeveveeveeeenrnnnn. 58

4. rész: A Solid Base applikacio kiprobaldsa..................coooiiiiiiiiii e 60

5. rész: A CSA-n beliili adminisztraciot, konyvvitelt, kommunikacidt és egyuttmiikodést segitd
€SZKOZOK KIPrODAIASA ...........eeeeiiieeeee e e et e st e et e et e e na e e nreean 61

6. FESZ: KOVELKEZEELES ..........ooeeeeeeeee e e e st e e s te e e ste e e erteeesaeesaneeans 63

4. MODUL - A részvételi k6zosségépités technikai.................cooooviiiiiiii i, 65
BRVEZEEES........ciiiiiiiieeeitiee ettt ettt e sttt et e st ettt et e e s abe e s be e e bt e e et e e e he e e ate e e ataeeehteesabee e bae e s baeentbeenaraenas 65
A modul részletes tartalma és moOdszertana...............cecveveiiieciieecii e e 66
1. réSZ: BEMEIEGILES .......coeeeeeeeeceeeee et e e e e e st e e e e ert e e e ta e e naeenreeenteeanes 66

2. rész: Dontéshozatali teChNIKAK.............cooviiiiiiiiiiiic e e 67

3. rész: Facilitalas és visszajelzések addsa..............ccoeeeviiiiiiciiiii e 69

L O T T - 1 - TSRS 72



BEVEZETES

A szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek — nevezetesen a kdzosségi mezégazdalkodasi kezdeménye-
zések — a szolidaris gazdasag gyakorlati formadi. Lehet6vé teszik az ismeretek atadasat, és altalaban
agrooOkoldgiai megkodzelitést alkalmaznak a mez6gazdalkodasi gyakorlatban. Annak ellenére, hogy
ezek a szolidaritasalapu gazdasagok figyelemre méltd hasznot hoznak a kozdsségeknek, a nem meg-
felel tervezés vagy iranyitas hatdsara olyan feszilt helyzetek alakulhatnak ki, mint példaul a gazdal-
koddk kimertltsége, pénzligyi nehézségek vagy akar a kezdeményezések 6sszeomlasa. A SOLID BASE
projekt (2017-2020) egyik célja volt a téma alapos vizsgalata, annak érdekében, hogy a szolidaritas-
alapu élelmiszerrendszerek, illetve a kozosségi mezégazdalkodasi kezdeményezések életképessége
javuljon. Ennek érdekében egy olyan képzési programot hoztunk létre, amely segiti a gazdalkoddkat
és szervez6ket olyan ,ismereteken keresztiil, amelyek valddi esélyt adnak a folyamatos pénzigyi
bizonytalansagbdl, valamint a ,puszta tulélésért”, illetve a szegénység elkeriléséért zajlé napi kiizde-
lembdl torténd kitorésre” (Solid Base palyazat 2017). A pénziigyi fenntarthatdsaggal kapcsolatos
problémak, valamint a kimeriltség természetesen nem csak a szolidaritdsalapu élelmiszerrendszere-
ket, illetve a kozosségi mezdgazdalkodasi kezdeményezéseket érintik, hiszen ezek sajnos altaldanosan
is megfigyelhet6ek a mezbgazdasagban. Ennek ellenére a szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek,
illetve a kozosségi mezbgazdalkoddsi kezdeményezések egy alternativ gazdasagi modellt kinalnak
azzal a céllal, hogy kevesebb terhelés érje a gazdalkoddkat és a kdrnyezetet. Ebben a kézikonyvben —
a projekthez hasonldéan — az eurdpai szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek szamos formajaval foglal-
kozunk, viszont elsésorban a kdzosségi mezégazdalkodasi kezdeményezésekre koncentralunk.

Jelenleg hidnyosak azok a kutatasok, amelyek a vilagszerte m(ikodé kézosségi mezégazdalkodasi kez-
deményezések pénziigyi fenntarthatdsdgaval, illetve irdnyitasaval foglalkoznak. Nem véletlen, hogy
az Eurdpai K6zosségi Mez6gazdalkodasi Kezdeményezések 2016-ban — Ostravaban — rendezett har-
madik talalkozéjan is a kutatds és az oktatas volt a két legégetGbb kérdés a résztvevdk visszajelzései
alapjan. Pontosan emiatt jott |étre a kézikonyv tuddsanyagat vizsgald kutatds is: hogy valaszt adjunk a
kérdésekre, és javitsuk a szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek, illetve a koz6sségi mez6gazdalkodasi
kezdeményezések életképességét. A kézikonyv elején taldlhatd Osszefoglald célja, hogy relevans
hattérinformdcidkat biztositson az oktatdok szamara a pénzligyi fenntarthatésag kiilonb6z6 dimenziod-
ival kapcsolatban, beazonositsa a legjobb gyakorlatokat, illetve hogy megteremtse a Solid Base kép-
zési modulok alapjat. Egy olyan forrasként hasznalhatjdk az oktatok, a munkatarsak és a szakérték,
amely egyértelm( iranymutatasokat tartalmaz a pénzigyileg fenntarthaté kezdeményezések elindi-
tasahoz.

Azonban le kell sz6gezniink, hogy nem tudunk minden egyes kérdésre részletes valaszt adni. A pénz-
Ugyi fenntarthatdsag témaja szamos nézépontbdl vizsgalhatd a konyvelési eszk6z6ktdl kezdve a szer-
vezeti kommunikacion at a kilénb6z6 haszonndvények termesztésének megtervezéséig. Rdadasul a
kozosségi mez6gazdalkodasi kezdeményezések helyzete rendkiviil valtozatos Eurépdban. Ez egyrészt
igaz a jogi szabalyozasok tekintetében, emellett fontos azt is kihangsulyozni, hogy a kilénb6z6 koz6s-
ségi mez6gazdalkodasi kezdeményezések eltéré tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben miikodnek.

A pénziigyi fenntarthatdsag kérdését az érintettek sziikségleteit is figyelembe vevd részvételi kérdGiv
segitségével végeztik el. Ehhez a gazdalkoddk, a fogyasztdk, valamint a kozosségi mezégazdalkodasi
kezdeményezések koordinatorainak aktiv kozremikddésére volt sziikség. A kutatds soran attekintet-
tik a témaval kapcsolatos szakirodalmat, egy részletes online kérddivet kildtiink szét létre az Euré-
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pa-szerte miikodd kozosségi mezbgazdalkodasi kezdeményezések szamara (melyet 116 valaszadd
toltott ki), valamint kvalitativ interjukat is készitettiink k6z6sségi mez6gazdalkodasi kezdeményezé-
sekben (vagy szolidaritasalapu élelmiszerrendszerekben) érintett gazdalkoddkkal, illetve fogyasztdk-
kal Eurdépa kilonb6z6 orszadgaiban. Emellett egy kilén online felmérést is készitettliink (amelyre 387
vélasz érkezett), hogy megismerjik a fogyaszték nézépontjat. A kutatasban az Eurdpai Kozosségi

Mez6gazdalkodasi Kutatdcsoport is részt vett.




1. FEJEZET — A SZOLIDARITASALAPU ELELMISZERRENDSZER DEFINICIOJA ES A
SOLID BASE KUTATAS

1.1 Definiciok

A szolidaritasalapu élelmiszerrendszer definiciéja (SOLID BASE, 2017):

A szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek a rovid élelmiszer-ellatasi lancok egyik olyan formajat
képviselik, amely a szolidaris gazdasagon alapul. A szolidaritdsalapu gazdasagi egységek olyan
demokratikus dontéshozatalt, illetve részvételi iranyitasi rendszereket alkalmaznak, amely biztositja a
koz0s felelGsségvallalast az eredményeket illetGen. A szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek gyakran
Okoldgiai, illetve klimabarat termelést folytatnak. Taplald élelmiszereket allitanak el6 kisebb 6koldgiai
[abnyommal, valamint nagyobb tarsadalmi haszonnal.

A kozosségi mezdgazdalkodas definicioja (Eurdpai Kozosségi Mezdgazdalkodasi Kutatdcsoport,
2015): ,A kozosségi mezbgazdalkoddas kozvetlen egylittmiikodést jelent a fogyasztok egy csoportja,
valamint egy gazddlkodo (illetve gazdalkoddk) kézott, amely sordn a gazdalkodasi tevékenységhez
kapcsolddo kockazatokat, felelGsséget és eredményeket megosztjak egymas kozott egy hosszu tavu
megallapodds értelmében. Az Aaltaldban kislépték(, helyi ellatast biztositd kozosségi
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kinalnak a fogyasztoik szamara.”

A szolidaritasalapu élelmiszerrendszer és a kozésségi mezégazdalkodas

A ,szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek” kifejezést gydjt6fogalomként hoztdk létre annak
érdekében, hogy a kozosségi mezbgazdalkodastdl eltérd, viszont a fenntarthatdsaggal, a
méltdnyossaggal és a szolidaritdssal kapcsolatban hasonld elveket valld kiilonb6z6 szervezeti
formakat is definidlni lehessen. Ebbe beletartoznak a bevasarlé kozbsségek, az
élelmiszerszévetkezetek, a kozvetlen gazdalkodo-fogyasztd kapcsolatot tdamogatd vallalkozasok, a
szocialis szovetkezetek, illetve egyéb megolddsok is. A gazddlkoddi piacok nem tartoznak a
szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek kozé, mivel f6képp Uzleti jellegli megkozelitésen alapulnak,
amely ellentétes a kdzvetits szereplikkel.

A pénziigyi fenntarthatdsag definicidja (Solid Base projekt, 2018):

A koz0sségi mezbgazdalkodasi kezdeményezések pénziigyi fenntarthatdsaga ,,a gazddlkodo (illetve
gazddlkoddk), valamint a kézdsségi mezégazddlkoddsi kezdeményezésben szereplé kézdsség azon
képességét jelenti, hogy hosszu tdvon fenn birjak tartani mind a gazdasdgot (illetve gazdasdgokat)
mind pedig magdt a kézosségi mezbgazddlkoddsi kezdeményezést. E hosszu tdavu rugalmassdg
elérése érdekében a gazdasdg nem fiigghet bizonyos kiilsé tdmogatdsoktdl vagy adomdnyoktdl,
valamint nem halmozhat fel addssdgot sem a gazddlkodok kévetkezd generdcidja, sem pedig a
kézOsséqg szamdra".



2. FEJEZET: MODSZERTAN ES A FELMERESEK, ILLETVE A MELYINTERJUK
EREDMENYEI ALAPJAN KIBONTAKOZO LEGFOBB TENDENCIAK

A koz0sségi mezbgazdalkodasi kezdeményezések és a szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek pénz-
Ugyi fenntarthatdsagdval kapcsolatos legfontosabb kérdések atlatasa érdekében a Solid Base kutato-
csoport kétféleképpen gyUjtott adatokat: egy atfogd — tébb mint 50 kérdéses — kérddiv, illetve a ko-
z0sségi mezGgazdalkodasi kezdeményezésekben részt vevs gazdalkoddkkal és fogyasztdkkal készitett
mélyinterjuk segitségével.

A kérdGiv szamos témat targyal. A célja az volt, hogy az Eurdpa-szerte megfigyelhetd kiilonb6z6 kon-
textusokbdl adatokat gydjtson, az ismétl6dé mintdzatok, illetve még tobb esettanulmany azonositasa
érdekében. A kdzosségi mezbgazdalkoddsi mozgalom résztvevdinek a kérdbivre adott valasza 6sszes-
ségében kielégitének mondhatd a visszaérkezett 116 darab kitoltott kérdGiv alapjan. Nem volt cél a
teljes korl reprezentativitas elérése, mivel az tul nagy kihivast jelentett volna.

A dokumentumban kozolt legtobb tanulsag az online kérdGivek eredményeinek, valamint a mingségi
interjuk soran begy(jtott adatoknak a kombinacidja. Osszesen 37 darab mélyinterju készilt (11 db
német, 9 db francia, 7 db svéd, 5 db cseh, illetve 1-1 db ir, gbrog, belga, norvég és angol interjualany-
nyal) ugyanazt a 20 kérdéses interjufonalat felhasznalva a gazdasag koltségvetésére, értékesitésre,
valamint a kozosségépitésre vonatkozo kérdésekkel. Ezenkivil a fogyasztdknak is kikuldtliink egy kér-
déivet, amelyet 6sszesen 387 f6 valaszolt meg.

2.1. A pénziigyi fenntarthatdésaggal kapcsolatban kibontakozé legfébb tendencidk az online kérd6iv
eredményei alapjan

Kezdjik a kérddiv legutolsé kérdésével: ,Hogyan ldtod a k6z6sségi mezégazddlkoddsi kezdeményezé-
sed jovajet?” (90. kérdés). Annak ellenére, hogy rendkivil szubjektiv, ez a kérdés megadja az ered-
mények alaphangulatdt. Csupan két valaszado tartotta magat pesszimistanak, 25-en nem tudtak don-
teni a kérdésben, 90 f6 pedig optimistanak bizonyult. Az ,Erzékeltél pénziigyi javuldst a k6z6sségi
gazdasdgodban (illetve gazdasdgaidban) az utobbi 5 évben?” (49. kérdés) kérdésre a valaszaddk csu-
pan 13%-a valaszolt nemmel, mig a dontd tobbség (59%) igennel. A mintadnkban a valaszaddk altala-
ban nagyon pozitiv tapasztalatokrél szamoltak be a k6z6sségi mezégazdalkodasi kezdeményezésekkel
kapcsolatban.

A legmeggy6z6bb érvek kozott természetesen a kozosségi mezégazdalkoddasi modell altal biztositott
pénzligyi garanciadk szerepeltek az elsé helyen, amelyeket mindenki megemlitett az interjuk soran.
Minden esetben az elGrefizetést jelolték meg a kdzosségi mez6gazdalkodasi rendszerek legfébb erés-
ségeként, mivel az ,,olyan pénzaramlast biztosit a gazdalkodd szamara, amely semmilyen mas gazdal-
kodasi szektorban sem érhet6 el" (interju: Denis, Franciaorszag). A 27. kérdésnél — ,,Hogyan befolya-
solja a kozosségi mezbgazdalkodasi egylittm(ikodés az aldbbi tevékenységeket?” — a valaszaddknak
minden egyes tevékenységnél az alabbiak kozil kellett valasztania: -2 (nagyon negativ hatas), -1 (ne-
gativ hatas), 0 (semleges), +1 (pozitiv hatds), valamint +2 (nagyon pozitiv hatas). A legpozitivabb vala-
szok ,az éves koltségek pénziigyi biztositasa” kapcsan érkeztek, ahol 79-bél 61 vdlasz pozitiv vagy
nagyon pozitiv hatasrél szamolt be, és csupan 3 negativ, illetve nagyon negativ visszajelzés érkezett.
Ezt koveti a kozOsségi mezGgazdalkodasi kezdeményezés hatasa a ,gazdalkoddi kompenzaciora”,



amelynél 79 vélaszadd kozil 52 f6 pozitiv vagy nagyon pozitiv hatasrdl szamolt be, és csupan 4 6
emlitett negativ kovetkezményeket. A gazdalkoddk pénziigyi biztonsagat szintén pozitivan befolyasol-
ja a kozosségi mezbgazdalkodasi modell a valaszaddk donté tébbsége szerint, még akkor is, ha ennél
a bizonyos kérdésnél a megkérdezettek egy jelentds része a hatast ,semlegesnek” értékelte.

Ezt a pozitiv nézetet némiképp arnyalja az egyik tovabbi kérdésre (48. kérdés) — ,Altalanossagban
véve annyira fenntarthatd a gazdasagod (illetve a gazdasagaid) amennyire szeretnéd?” — adott vala-
szok megoszlasa, mivel itt a megkérdezettek 43%-a nemmel, és csupan 42%-a valaszolt igennel.

Bizonyos jellemz6k valamennyi orszagban egyértelm(ien megfigyelhetéek. Példaul az elkételez6dés
minimalis hossza meghaladja az elvarasokat (37. kérdés). A 116 valaszadd kozil 51 esetében a mini-
malis elkotelez6dési id6 egy év, amelyet gyakran a fogyasztok egyébként a lehet6 leghosszabb elko-
telezddési id6ként jel6ltek meg. A vélaszaddk dontS tébbsége (75/116) szamara ez 6 honap, illetve
még tobb, és csupan 16%-uk szdmolt be 3 hdénapnal révidebb elkdtelez6dési id6rdl, illetve 5%-nal
egyaltalan nincs elkotelez6dés. Ez utdbbi esetben a valaszt kild6k nem is igazan kdz6sségi mezbgaz-
dalkodasi kezdeményezésként, hanem inkabb szolidaritdsalapu élelmiszerrendszerként azonositottak
magukat. Példaul a Finnorszagban m(kod6 REKO rendszer nem ir el elkotelez6dési id6t, csupan a
kovetkezé rendelést kell el6re kifizetni.

Az elosztas szintén hasonldan valdsul meg sok kezdeményezés esetében. A hazhozszallitast csupan a
valaszadok 15%-a emlitette. Ez az adat azért fontos, mert a hazhozszallitas inkabb jellemzé a doboz-
rendszerekre, mint a kozosségi mezdgazdalkodasi kezdeményezésekre. Habar léteznek ,szedd ma-
gad” tipust megoldasok is, de a mintaban szerepl6 kezdeményezések donts tobbsége vagy egy kdzos
elosztépontot haszndl, vagy pedig a gazdasagban szervezi meg az atadast

A ,Kik dolgoznak a kozosségi gazdasagban? A teljes munkaterhelés mekkora része esik rajuk (a
munkaidé alapjan)?” kérdésre az aldbbi valaszokat kaptuk: a munkaidét tekintve a kozosségek
fogyasztdi altal végzett munka ardnya elhanyagolhaté mérték(. A legtébb feladatot a gazdalkodd
végzi, idénként fizetett idénymunkasokkal kiegésziilve. A gyakornokok, Onkéntesek és a fizetés
nélkili csaladtagok szerepe ugyan megfigyelhets, de az id6raforditast tekintve altaldban nem
jelentés.

Végliil a kérddivbdl az is kiderilt, hogy egy messzire mutato kérdést is hasonldéan latnak a valaszadok,
nevezetesen a helyi élelmiszerrendszerek egyre novekvé versenyét. Annak ellenére, hogy a
valaszadok donts tobbsége (116-bdl 84 vélasz, 65. kérdés) megerdsitette, hogy az utdbbi 10 évben a
helyi élelmiszerek elérhetébbé valtak, csak néhanyan gondoljak ugy, hogy ez valéban befolyasolja a
pénziigyi bevételeiket (84 valaszaddbol 10 f6, 66. kérdés). Ezt a kérdést érdemes megfelel
szovegkdrnyezetbe kell helyezni, figyelembe véve azt, hogy miket mondtak a gazdalkoddk az interjuk
soran: ,,A fogyasztdinkat nem lehet becsapni. Az uj dobozrendszerek, a gazddlkoddi piacok, illetve a
hasonldk annyira kiilénb6zéek." Egyes interjualanyok fontosnak tartottak kihangsulyozni a
megkilonboztetés jelentGségét, mivel ,ha kiilbnlegesek vagyunk, akkor vonzobbak is vagyunk, igy
pedig nagyobb tdmogatottsdgra szdmithatunk a kézésség felél”. Ugy tlnik, hogy folyamatos vitak
tdrgydt képezi az, hogy a kozosségi mezbgazdalkoddsi rendszereket vajon rugalmasabba és
kényelmesebbé kellene-e tenni annak érdekében, hogy még tobb embert vonzzanak, vagy pedig
inkabb ragaszkodni kellene-e az alapelvekhez, tisztan elkilonilve valamennyi Gjonnan megjelent,
rovid ellatasi lancot alkalmazé modelltdl.



A pénziigyi fenntarthatdsag nehézségeit vizsgald kérdésre (51. kérdés) adott harom leggyakoribb
valasz a t6kebefektetést, a tagtoborzast, valamint a m{kodési koltségeket emlitette. Tovabba a
munkaerdvel, illetve a gépekkel kapcsolatos koltségeket becsuilték ald a leginkabb. A koltségvetés
tervezése olyan szakismeretet igényel, amely megszerzéséhez a legtobb valaszaddnak — a sajat
elmondasa szerint— segitségre van sziiksége.

A koltségvetés alapjaul (58. kérdés) altalaban a kordbbi tapasztalatok, illetve részletes szamitasok
szolgalnak (tobb vélaszt is megadhattak a kit6lték). Meglepé mddon a becslés/talalgatas a harmadik
legnépszer(ibb mddszer, megelSzve a szomszéd gazdasagokkal torténé osszehasonlitast.

Az arat tekintve a vdlaszaddk 24%-a nem emelt a részesedés aran az utdbbi harom évben (még az
inflacionak megfelel6 mértékben sem), de a tagok 85%-a mondta azt, hogy elfogadhaté az arak
emelése (f6ként azoknal a kozosségi gazdasagoknal, ahol jelezték, hogy kovetik az aremelkedéseket).

A vdlaszaddk leginkabb az alabbi médokon szeretik kezelni a pénziigyi fenntarthatésag kérdését a
személyes, illetve a kozosségi tanulas segitségével: tapasztalatcsere gazdak kozott, telephely-
latogatasok tanacsaddkkal, valamint tematikus képzések.

2.2. A gazdalkoddkkal készitett interjuk eredményei alapjan kibontakozé legf6bb tendenciak

A mélyinterjukat személyesen vagy telefonon keresztil készitettik a gazdalkoddkkal
(gazdalkoddk/koordinatorok). A legfontosabb eredmények koziil az alabbiakat tudjuk kiemelni:

Indulds: Az interjukban szereplé kozosségi gazdasagok mintegy 40%-a kevesebb, mint 2 éve indult,
csak a francia AMAP-ok (paraszti mezdgazdasdg fenntartdsdért dolgozd szovetségek, francia
kozobsségi gazdasagok neve) miikédnek sokkal hosszabb ideje (atlagosan 9 éve);

A termelés célja: A kozosségi gazdasagok elsépré tobbsége zoldségtermesztéssel foglalkozik, amelyet
a gyogy- és fliszernovények, a hus, a tojas, a gylimolcsok, valamint a méz el6allitdsa kovet. Csupan a
megkérdezettek toredéke értékesit tejtermékeket, virdgokat, illetve kenyeret;

Pénzigyi helyzet: A tanulmany interjliban részt vevék koziil a legtobben azt mondtdk, hogy az utébbi

években javulast tapasztaltak a kozosségi gazdasagok pénziigyeit illetéen. Ez a javulas, illetve a
pénziigyi stabilitas érzése f6ként az aldbbiaknak kdszonheté:
= A részesedések arat valtoztattak, ha kellett;
= Az elGrefizetés rendszere biztonsagot adott, mérsékelte a kockazatokat, valamint segitette a
fizetGképesség biztositasat;
Ennek ellenére egyes kozosségi gazdasagoknak most is problémat okoz az induld beruhazasok
megvalodsitasa.

A munkakompenzicid megitélése: Erés tendencia volt megfigyelhet6é abban, amikor az interjlialanyok

azt valaszoltak, hogy munkajukért cserébe kompenzacidénak mar az is elegendé szamukra, hogy
Jteljes életet” élhetnek, amelyben a szikségleteiket kielégithetik. Ennek ellenére voltak, akik
megfogalmaztak aggalyokat is az efféle tevékenységekhez kot6dd ,kemény munka/eréfeszités” és az
ezért elérhetG jovedelem tekintetében. Tehat vannak ellentétes vélemények.



Szabadnapok: A kdzosségi mez6gazdalkodas modelljének készonhet6en a szabadnapok szamanak
novekedésérdl szamoltak be az interjuk soran.

Mellékdlldsok és bevételek: Az interjukban szerepl6 gazdalkoddk donté tobbségének

mellékjovedelmekre is sziiksége van a tevékenységei végzéséhez. A kozOsségi mezdgazdalkodas
altaldban a teljes bevételik 50-70%-at biztositja.

Munkaszervezés: Szamos kdzOsségi gazdasag fennmaraddsa fligg az onkéntesektdl, illetve a tagok

altal végzett munkatdél. Egyfajta tendencia figyelheté meg a munkaszervezéssel kapcsolatban: néhany
— teljes allasu — allandd alkalmazottat foglalkoztatnak, akiket onkéntesekkel, illetve fizetett
idénymunkasokkal egészitenek ki.

A digitalis technoldgia haszndlata: Majdnem minden szolidaritdsalapu élelmiszerrendszerben

haszndlnak szabvanyos irodai programokat. A tablazatkezel6k a szervezés szamos teriletén
hasznosnak bizonyulnak: példaul a tagok adminisztracidjaban, a vetéstervezésben, a koltségvetés
megtervezésében, valamint a koényvelésben. A megemlitett eszkdzok kozil érdekesek voltak a
kerttervezd programok (Tend, PC-Gartner), a kdnyvelést segité eszk6zok (,Visma Specs"), illetve az
értékesitést tamogaté megoldasok (OpenFoodNetwork).

Fejlesztések: A kozOsségi gazdasagok képviel6i kozil tobben emlitették az ,infrastruktuirat”, valamint
a ,beruhdzasokat” (pl. ontdzérendszerek, taroldkapacitasok, gépek) a tovabbi fejlesztést igényld
terliletek kozott. Tovabba a ,,munkavégzéssel kapcsolatos témak” (pl. tudas és tapasztalat) is
megjelentek a valaszok k6zott mint fejlesztendé terilet.

A részesedés dra: A kozOsségi gazdasagok altaldaban 6sszehasonlitjdk az araikat az egyéb hasonld

kezdeményezésekkel (benchmarking). Egyesek viszont arrdl szamoltak be, hogy az araikat a piac
alapjan hatarozzak meg.

Idedlis taglétszam kiszamitasa: Az idedlis taglétszamot tekintve elég nagy kllonbségek voltak
megfigyelhetdek. Az eltérés hatterében olyan tényezGk allnak, mint példaul a termelGkapacitasok, az
elhelyezkedés (varosi vagy vidéki), illetve a tapasztalat (m(ikodési idé években).

A verseny hidnya: A megkérdezettek donté tobbsége (tobb mint 90%-a) arrdl szamolt be, hogy a

kozosségi gazdasagok kozott nincs helyi versengés.
2.3. A fogyasztokkal készitett felmérés eredményei alapjan kibontakozo legfébb tendenciak

Osszesen 387 fogyasztd vett részt a felmérésben, teljesen kitdltve a kérdSivet. Meglepé médon —a
»,nagy” kérdbivhez hasonléan — a Csehorszaghdl érkezett valaszok ardnya igen magas, majdnem 50%.
Ezért az adatokat a cseh fogyasztdk visszajelzéseit figyelembe véve, illetve anélkil kilon-kilon is
kiértékeltik. A legfontosabb eredmények az alabbiak:
= A pénzigyi hozzajarulassal kapcsolatban a fogyasztok tobbsége (kb. 80%-a) ugy nyilatkozott,
hogy szamara megfelelS a részesedés ara. Ez azt jelzi, hogy a gazdalkoddk batran elkérhetik a
termékeikért az 6ket megilleté§ méltanyos arat.
= A koOzOsségi mezGgazdalkodas nyujtotta elényoket tekintve ismét kidertlt, hogy az ar kevésbé
fontos, mint a kérnyezeti vonatkozasok (kb. 85%), a frissesség és a szezonalitas (kb. 85%), a
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minGség (kb. 81%), valamint a nyomonkoévethetGség (kb. 78%). Tobb valasz megadasa is
lehetséges volt.

Altaldban a mindség a legfontosabb motivalé tényezé a valasztas sordn, ezt a kornyezeti hatds
koveti.

A gazdalkoddkkal, valamint a kdzOsségi gazdasag tobbi tagjaval valé Osszetartozas érzése
kozepesen fontos, és nem ez tlinik a legfontosabb tényezének, amely miatt a tagok maradnak.
Ennek ellenére a gazdalkodé és a tagok kozotti er6sebb kapcsolat elGsegiti a tagok
megtartdsat, s6t a tagok kozotti kapcsolat er6sédése még tobb pozitiv hatdssal jar. A tagok
kozott, illetve altal felépitett kozosség erésebb kdzponti csoport fenntartasat teszi lehetévé.
Ami a tagok kozosségbe torténd bevondsat illeti, ez a tevékenység altalaban a koordindcié
teriiletére Osszpontosul. A kozosségi gazdasagok tagjainak donté tobbsége oril, ha a
gazdalkoddk kezelik a pénzigyeket. A tagok a vetéstervezésben, illetve a termékek
tervezésében vennének szivesen részt. Kutatasunk sordn azt lattuk, hogy a gazdalkodék még
tobb lehet6séget biztosithatnanak a tagoknak arra, hogy elmondhassak véleményiiket, milyen
termékeket latnanak szivesen.

A kozosségi gazdasagok fogyasztdi altalaban a harmincas éveikben jaré (kb. 37%), jol képzett
(kb. 60% egyetemi vagy doktori diplomaval rendelkezé) vdroslakdk (kb. 62%). Egyértelmien
tobb né (kb. 69%) vesz részt az ilyen rendszerekben, mint férfi (kb. 27%). A cseh kozosségi
mez6gazdalkoddsi mozgalom tulreprezentdltsaga bizonydra valamelyest mdédositotta ezt a
tendencidt.
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3. FEJEZET - A KOzZOSSEGI MEZOGAZDALKODASI KEZDEMENYEZESEK PENZ-
UGYl FENNTARTHATOSAGAVAL KAPCSOLATOS AKADALYOZO TENYEzZOK, KI-
HiIVASOK ES MEGOLDASOK

Ebben a harmadik fejezetben annak jarunk utdna, hogy a szolidaritasalapu élelmiszerrendszerek
pénziigyi fenntarthatdsagat milyen f6bb akadalyozé tényezdk, illetve kihivasok nehezitik.

3.1 Gazdasagi ismeretek

Hogyan tervezziik meg a koltségvetést? Hogyan készitsiink lizleti tervet?

A koltségvetés tervezése a pénziigyi fenntarthatdsag egyik sarkalatos pontja, illetve az egyik olyan
kérdés, amely szamos kezdeményezésnek fejtorést okoz. A 88. kérdésre — ,Milyen pénziigyekkel
kapcsolatos készségek/ismeretek hidnyoznak a k6z6sségi mez6gazdalkodasi kezdeményezésedbsl?”
—valaszul a leggyakrabban (az 6sszes valaszado 30%-a) a koltségevetés tervezését emlitették.

A Németorszagban m(ikodé Solawi hdlézat (Solidarische Landwirtschaft, Szolidaritasalapu
Mezbgazdasag) létrehozott egy — német nyelvl — informacids csomagotl a MakeCSA nevl( projekten
belul2.

Az Anschiitz pedig kifejlesztett egy 6sszetett eszkdzt a kozosségi mezégazdalkoddsi kezdeményezések
Gzleti tervezéséhez, amely felhaszndlébarat médon prébalja értékelni azt, hogy mi véarhatd, illetve
hogy ehhez miket kell figyelembe venni. Az eszkoz kizardlag a zoldségtermesztéssel foglalkozik, és
egyeldre csak németil érhet6 el. Az Excel tablazata (valamint a hasznalatdhoz sziikséges utmutato,
Iasd portfdlid) abban prébal segiteni, hogy valds képet kapjunk az egyes tevékenységek koltségeirdl.
Mindez mutatdszamok segitségével valdsul meg3.

Az arképzéssel kapcsolatos masik eredmény a kérdGiv 58. kérdésére adott valaszokbdl szarmazik,
amelyek alapjan a valaszaddk altaldban nem veszik figyelembe a mez6gazdalkodassal foglalkozd
szomszédjaik arait, helyette inkdbb az el6z6 évi koltségekre, valamint a gazddlkodassal kapcsolatos
sajat részletes szamitasaikra alapozzdk a koltségvetésiiket. Ezért a kdzOsségi mezbgazdalkodasi
haldzatoktdl szarmazé utmutatasok és példak altaldban rendkiviil fontosak az Gjonnan érkezék
szamara. Szamos interjuban megfogalmaztdk, hogy a kiilonboz6 Gtleteket legelészor a valdsagban is
tesztelni kell, mivel a vallalkozasok a kezdeti idGszakban a legsériilékenyebbek. Ennek érdekében egy
kiils6 szakért6 tanacsadot, illetve konyvel6t érdemes felfogadni. Egyes kozosségek képzett
onkéntesekkel oldjdk meg ezt a problémat. A német SolLawi Lebensgarten példaul a pénzigyi
fenntarthatdsagat az egyik tagja konyvelési ismereteinek kdszonheti, aki ezt a feladatot onkéntes
munkdaban végzi. Emellett a tapasztalt gazdasagok, illetve a kdzosségi mezbgazdalkodasi haldzatok
tanacsada is hasznos segitség lehet.

A Minchenben miikodd német , Kartoffelkombinat" mar a 2012-es elinduldsa éta nagy hangsulyt
fektet a szovetkezet pénziigyi fenntarthatdsagara. Egy 18 hektdros mezdgazdasagi terilettel
rendelkeznek, amelybdél 2017 6ta 7 hektar a szévetkezethez tartozik, 11 hektart pedig bérelnek. Ezen

1 https://www.solidarische-landwirtschaft.org/fileadmin/media/solidarische-landwirtschaft.org/pdf/Medien/Netzwerk-Solawi-
Mustermappe.pdf

2 http://www.agronauten.net/solid-base/

3 A gazdasagi tervezést segit§ — német nyelv(i — eszk6z az alabbi honlapon taldlhatd: https://www.solidarische-
landwirtschaft.org/mediathek/medien-fuer-den-aufbau-einer-solawi/
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a terileten termelik meg 1300 haztartas élelmiszer-részesedésének a 66%-at, mig a fennmaradd
33%-ot nagyrészt két masik gazdasag biztositja. 2020 utdn koriilbeliil 1650 haztartast terveznek
ellatni — 80%-ban sajat termelésbél —, amely optimalis méretnek tlinik. Jelenleg 30 ember dolgozik a
gazdasagban. A szOvetkezet taglétszamanak meghatdrozasakor fontos megemliteni, hogy
véleményilk szerint a varosi lgyfélkér nem igazdn alkalmas arra, hogy intenziven bevonjdk a
gazdalkodasi, illetve az elosztasi feladatokba. Azt tapasztaltak, hogy ezeknek az embereknek kevés
idejlik van, viszont szeretik azt, ha az ellatas zavartalanul makodik, illetve hogy a Kartoffelkombinat
kitart a helyi, okolégiai minGsitésd, illetve méltanyosan el6allitott (hozzaadott értéket képviseld)
élelmiszerek mellett. Kordbban targyaltak a részesedés aranak extra szolidaritasi kifizetéssel (+7 eurd
/hé) torténd emelésérdl a vallalkozas megvasarlasa érdekében. Az éves kozgy(ilésen elmagyaraztak a
kiilonboz6 érveket, majd pedig a tagok elfogadtak a javaslatot. A szovetkezeti forma kikényszeriti a
szolidaritasalapi megkozelités atlathatosagat, lehetévé téve a gazdasagi fenntarthatdosaggal
kapcsolatos gondolkodast, illetve a visszajelzéseket. Ez annak is kdszonhetd, hogy a szbvetkezet tagjai
egyben gyakran az élelmiszer-részesedések vasarldi is. A szOvetkezet tagjaival folytatott
kommunikaciéra nagy hangsulyt fektetnek, amelybe beletartozik a tagok elégedettségét felmérd
értékelés is. Egy egyedi tagnyilvantartd szoftvert is kifejlesztettek, amelyben interaktiv
felhasznaldbarat megolddsokat alkalmaznak.

A kozosségi mezdgazddlkodas pénziigyi fenntarthatdsagat a hosszu tavu tervezés, illetve a
folyamatos ellen6rzés és visszajelzés biztositja. Ezért fontos a kdzép- vagy hosszu tavu Ulzleti terv
elkészitése.

Mit termessziink? Hogyan szervezziik meg a termelést?

Szamos tényezd befolydsolja a termelés mddjanak kivalasztasat. A kérdGivbdl kiderilt, hogy a ,,gydgy-
és fliszernovények” termesztése tulreprezentalt a beérkezett valaszok alapjan. Ez a masodik
leggyakoribb termesztési mad (245-bél 94 vélasz) a ,,z6ldségek” (158 valasz) utan, joval megel6zve a
gylimolcsoket (77 valasz), a tejtermékeket, a hust és a gabonaféléket. Ez egybeesik a gazdalkodéi
interjukban  rendszeresen visszatér6é  észrevétellel is, amely szerint ugyan szdmos
z06ldségtermesztéssel foglalkozd kozosségi gazdasdg kezdetben nem tervezte gyogy- és
flszernovények termesztését, viszont el6bb vagy utdbb rdjott arra, hogy az hasznos
jovedelemkiegészitésnek bizonyul.

Két konyvet is kiemeltek, amelyek segithetnek a megfelel6 dontés meghozataldban. Mindkett6
Québecbdl (Kanadabodl) szarmazik, és a mezdgazddlkodas gazdasdgi vonatkozdsaival foglalkozik,
els6sorban a vetéstervezéssel. A szerzGik kilénb6z6 mértékben vettek részt kozosségi
mez6gazdalkodasi kezdeményezésekben. Frederic Theriault irta a ,Vetéstervezés Okoldgiai
Z6ldségtermeszt6knek” (Crop planning for organic vegetable growers) cimil kdnyvet, amely egy, a
gyakorlati gazdalkodasban mar bevalt 11 |épcsbs tervezési megkozelitést ismertet a gazdasagok
pénziigyi fenntarthatosaganak elGsegitése érdekében.

A masik szerz6 Jean-Martin Fortier, aki ,,A piacra termel6 kertész” (The market gardener) cim(
konyvet irta 2012-ben, azzal szandékkal, hogy Utmutatast nydjtson a sikeres kisléptékl okoldgiai
z6ldségtermesztéshez. Ebben a kdonyvben a biointenziv, illetve emberi 1éptékl termelés pénzigyi
megvaldsithatdsagat aprélékosan bemutatjak.

A német GartenCoop koz6sségi mezbgazdalkodasi kezdeményezés nyilvanosan elérhetévé tette
(német nyelvend) a vetéstervét annak érdekében, hogy 6szténdzze a tobbi kozosségi gazdasagot.

4 https://www.gartencoop.org/tunsel/node/3808
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Mindez része annak a szabad hozzaférést tamogatd szemléletmdodnak, amely a kozosségi
mez6gazdalkodas haldzatanak fontos részévé valt.

Létezik ,tokéletes helyszin” a pénziigyileg fenntarthaté k6z0sségi gazdasagok miikodéséhez?

A helyszin nagyon fontos. A teriiletet ahol a gazdasag mikddik alaposan meg kell vizsgdlni.
Amennyiben még van valasztasi, illetve dontési lehet8ségilink, akkor ne a tajkép szépsége, hanem
inkdbb a helyszinhez kothetd értékesitési lehet&ségek alapjan valasszunk. Az interjuk soran
egyértelmdlen elkilonilt a varosok kozelében taldlhatd — még szallitasi tavolsagon belil es6 —
gazdasagok, illetve a vidéki kornyezetben, nagyobb varosoktdl tdvol m(ikéd6é gazdasagok pénzigyi
helyzete egymastdl. Ezzel nem azt szeretnénk mondani, hogy a vidéki kbzosségi gazdasagok nem
lehetnek életképesek, csupan azt, hogy szdmukra kevesebb elkotelezett vasarld all rendelkezésre.
Példaul a gazddlkoddkat a sajat bérik emelésére ,kényszerit§d” tagokrdl kering6 torténetek ugyan
igazak, de szinte kizardlag a nagyvarosok kozelében miikods csoportok esetében fordult ez el6.

Csak most vettem észre, hogy elszamoltam a kéltségvetést. Mit tehetek ilyenkor?

Az egyik gyakori hiba igy foglalhatd Gssze: , Rossz kéltségvetést épitettem fel a legelején. Bizonyos
kéltségeket alulbecsiiltem...”. A kérdGivbél kiderilt, hogy a pénziigyi alultervezéssel érintett harom
legfontosabb koltségnem az aldbbi: a munkaerd koltsége (a gazdasdgban folyd termelés koltsége), a
beruhdzasokhoz szilkséges megtakaritasok, valamint a gépekhez/berendezésekhez szukséges
megtakaritasok (54. és 55. kérdés). A belga Walloon régidban miikodd kdzosségi kisgazdasagokat
vizsgald doktori kutatds szerint a hibas koltségvetéshez vezetd legfontosabb tényez6 valdszinlleg az
volt, hogy a gazdalkoddk nem osztottdk meg a pénzligyi problémaikat sem mas gazdalkoddkkal, sem
pedig a fogyasztokkal.

A tb6kefelhalmozds és a hosszu tavu tervezés fontos kérdés: a valaszadd kozosségi gazdasagok
harmada ugy nyilatkozott, hogy az utdbbi 24 hdnapban nem sikeriilt elegendé forrast szereznie a
sziikséges beruhazasokhoz (67. kérdés).

Hogyan viszonyuljon az ar a termeléshez?

A Provence-ban m(ikédé francia kézosségi mezbgazdalkodasi haldzat altal végzett belsé felmérés
egyik legfontosabb megallapitds az volt, hogy valamennyi sikeres zoldségtermeszt6 egy bizonyos —
22-t6l 100-ig terjed6 — aranyt alkalmaz, amelyet a részesedések és a teljes munkaid6ben
foglalkoztatott dolgozdk hanyadosaként hataroznak meg. Franciaorszagban megallapodas is sziletett
az AMAP zoldségtermesztSk kozott arrdl, hogy maximum 40-50 részesedés eshet egy-egy teljes
munkaidében foglalkoztatott dolgozdra, és az ezen felll es6 mennyiséghez mar egy masik teljes
munkaidejl alkalmazottat kell szerz6dtetni.

Zoldségtermesztést tanultam, nem pedig kéltségvetés tervezést...

Altalanossagban elmondhatd, hogy a gazdalkoddk koltségvetéssel kapcsolatos ismeretei hianyosak.
Ez aldl a koOzosségi mezbgazdalkodasban dolgozd gazdalkoddk sem kivételek. A kozbsségi
mez6gazdalkodds, valamint az egyéb szolidaritdsalapu élelmiszerrendszerek driasi el6nye, hogy
rengeteg kiegészité szakismerettel rendelkezé ©nkéntest biztositanak a gazdalkoddk szamiara. A
mélyinterjuk soran a gazdalkoddk szamtalanszor megemlitették, hogy a kozponti csoport valamelyik
tagjat kérik meg, hogy ismertessék a koltségvetést a tobbi tag szamara.

A francia AMAP gazdalkodé Erwann szavait idézve: ,A kéltségvetés elkészitése egy dolog. Az
értelmezése, illetve egy csoportnak térténd bemutatdsa pedig egy teljesen mds.” Ahogyan azt szdmos
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gazdalkodd kifejtette az interjuk soran, fontos hozzajarulds, ha segitséget lehet kérni valakitdl, aki
tapasztalattal rendelkezik a konyvelés terén. Egyes gazdasagok munkaidét is rendelnek kifejezetten
ehhez a tevékenységhez, mig masok kdnyvelésben jartas szakemberekkel dolgoznak, akik 6nkéntes
alapon végzik ezt a feladatot. Valakinek érdemes utana jarnia annak, hogy a csoporton belil milyen
szaktudassal rendelkezé személyek taldlhatdak, és az & szakismeretiiket gondolkodas nélkiil
hasznositani kell.

L»Attél a naptdl kezdve, hogy a csoportbdl valaki atvette a koltségvetés tervezését, illetve
ismertetését, a kozOsség tagjai elkezdték megérteni, hogy mennyibe kerlilne megemelni az én
fizetésemet (mint a ,,gazddlkoddjuk” fizetését), és sajat maguk kezdeményezték a folyamatot. A
munkdnk kovetkezetességének bemutatdsdhoz elengedhetetlen megértetni az emberekkel a
koltségvetést.”

A koltségvetés bemutatdsa sordn az egyik nehézség az, hogy hosszu id6tdvon is érzékeltetni kell a
koltségvetés alakuldsat, illetve a gazdasag fejlédési irdanyat.

Félek attdl, hogy tagokat fogok elvesziteni amiatt, hogy til magas arat hatarozok meg

A téma tudomanyos feltarasakor a tagok magas arak miatti elvesztésének félelme sokszor megjelent.
Ugyanigy a kérddiv kitoltése sordn is tobben hasonld tapasztalatrdl szamoltak be (,,Utdlag nézve a
dolgot, mennyire elégedett a részesedés aranak kiszamitasaval, ha élete legels6 szezonjara gondol?”
(53. kérdés)):

JAz élelmiszer mindségét tekintve a heti dr tul alacsony, és részben ez okozza a pénziigyi
problémdinkat, amelyek azért nem komolyak. A pénziigyi nehézségeinket pdlydzati tamogatdsokkal
probdljuk megoldani, illetve alkalmi adomdnygylijté eseményeket is szerveziink a k6zdsségen beliil,
amelyek egyben ,marketinglehet6ségként” is szolgdinak a tagsdg bévitésére.”

LA részesedés dra folyamatosan emelkedett. Ez konfliktusokhoz, illetve t6bb tag kilépéséhez vezetett.
Utdlag a gazddlkoddnk bevallotta, hogy tul alacsony drat hatdrozott meg.”

, Tulsdgosan alacsony volt, de mivel a kézésségi mezégazddlkodds akkoriban még uj volt Flandriaban,
ezért ugy gondoltuk, hogy ellenkezd esetben az emberek nem csatlakozndnak hozzd.”

,Az elsé szezonban nem volt megfelel6 modelliink a gazddlkodé kompenzdldsdra, az csak a harmadik
termesztési évre alakult ki. Minden mds tekintetben a részesedés drdt megfelelGen szamitottdk ki.”

A kozosségi gazdalkoddk altal tapasztalt versenyérzés gyakran olyan drakhoz vezet, amely nem fedezi
az Osszes koltséget. Ugyanakkor a kérdGiv egyik megallapitasa az volt, hogy a valaszaddk tobbsége
beszamolt bizonyos foku aremelésrél (57. kérdés), és a legtdbb kozllik (55 f6 a 75 gazdalkoddbol)
ugy nyilatkozott, hogy ,a tagok elfogadtak, és megértették azt”. 75 f6bdl tizen szdmoltak be arrdl,
hogy ,,a tagok kérték az dremelést”, csupan ketten mondtak azt, hogy ,,a tagok vitattdk, majd sokan
kiléptek”, illetve négy f6 emlitette azt, hogy ,a tagok nem értettek egyet az dremeléssel, de
maradtak”. Persze nem szabad altalanositanunk, és mindezt az Osszes |étez6 kozOsségi
mezégazdalkodasi kezdeményezésre érvényesnek tekintenlink. A valaszaddok valdszinlileg a
legelhivatottabb és a leglelkesebb kozosségekbdl kertltek ki. Ett6l fliggetlenil a kérdGivbdl az deriilt
ki, hogy az dremelés széles korben alkalmazott gyakorlat, és az sikeresen megvaldsithato,
amennyiben a kommunikacié atlathatésaga biztositott. A Parizs mellett gazdalkodo Laurent felidézte a
fogyasztok altal kezdeményezett dremeléssel kapcsolatos tapasztalatat:
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,Amikor 2006-ban elkezdtiik mi voltunk az egyik els6 AMAP (francia k6z6sségi gazdasag) a régidban.
Nem alltak rendelkezésre eszk6zok a részesedés aranak kiszamitdsara a koltségek tiikrében. Nem volt
elég tapasztalatunk. Kezdetben az darat eléggé véletlenszer(ien hataroztuk meg, 15 eurdnak
részesedésenként. A termelés tekintetében az els6 két év elég jonak mondhaté volt. A harmadik év
elején tartott éves kozgyllésen a kozponti csoport tagjai az aldbbi kérdést tették fel: ,Mennyit
kellene fizetniink a gazddlkoddnknak?”. Ugy dontottek, hogy havi 2000 eurds nettd fizetést fognak
adni. Ez tényleg sokkal tdbb volt, mint amire szamitottam, egyértelm(ien a megalmodott minimalis
bér folott...."

Szeretném kiprobalni a német k6zosségi mezégazdalkodasi modell ajanlattevé modszerét. Hogyan
kezdjek hozza?

Az ajanlattétel széles korben elterjedt eleme a Solawi (k6zosségi mezégazdalkodas Németorszagban)
rendszernek. A mddszer lehetGséget biztosit az egész kozosség szdmara, hogy egybegyliljenek, és
atlathatd médon mebeszéljék a SoLawi kezdeményezés koltségeit, mikozben teret adnak a személyre
szabott arak kialakitasanak is.

Néhany évnyi kisérletezést kovetéen a SolLawi Mannheim-Ludwigshafen (MalLu) ma mar egy jol
m(ik6dé eljarast hasznal.

1. szakasz: 4 hoénappal a Solawi év kezdete el6tt egy e-mailt kildenek a tagoknak. A tagoktol
megkérdezik, hogy tovabbra is tagok szeretnének-e maradni, és amennyiben nem, akkor megkérik
Gket a tagsaguk torlésére egy 3 hdnapos idGszak alatt. Ez mar egyfajta kiinduldsi alapot biztosit a
kovetkez6 évben sziikséges taglétszdmot kiszamitasara. Ezeket az e-maileket kotelez6 megvalaszolni.
Amennyiben valaki nem valaszol, akkor megprébaljak telefonon elérni. Ha igy sem valaszol, akkor az
adott személy nem vehet részt az ajanlattevé korben.

2. szakasz: Egy részletesebb szérélapot kiildenek ki minden egyes jévébeli tagnak az ajanlattevé kort
megel6z6 hdnap elején.

Minden egyes ajanlattevé kor egy hétig tart, és online zajlik e-mailen, illetve telefonon keresztiil. A
részesedések egy fére esd atlagos arat nem kozlik, csupan a termelés Osszkoltségét, valamint azt,
hogy mennyi pénzre lenne még sziikség. Az ajanlattétel soran éves mennyiségeket vesznek alapul,
elkeriilve a havi értékekkel kapcsolatos targyaldsokat. A tagok ez alapjan eldontik, hogy mennyit
fizetnek a tagsagért a kdvetkezG évben (a termelés koltségeit és sajat lehetfségeiket mérlegelve).

Maximum 5 koért terveznek, de ennyire eddig még soha sem volt sziikség. A sikeres kort kovetéen
Osszehivjdk az éves kozgy(lést. Ez a stratégia lehet6vé tette a gazdalkoddok szikségleteinek
elfogaddasat a kozosségben, illetve azt, hogy mindenki a sajat pénzligyi lehetGségei szerint jarulhasson
hozza a kezdeményezéshez.

A csoportunk olyan arakat szeretne meghatarozni, amelyek méltanyosak a gazdalkoddknak, illetve
egyben a tagok szamara is: ezt miként érhetjiik el?
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A Les Jardins de Cocagne az egyik els6
kozosségi gazdasdg Svajcban, amelyet 1978-
ban hoztak létre Genfben. Szovetkezetként
m(ikodik, és egy dijszabasi rendszert
alkalmaz. A tagok heti rendszerességgel
kapjak meg a részesedésiiket 11 hdnapon
keresztlil. Az alapelv az, hogy minden
hozzajaruldas dra az adott személy éves
brutt6 jovedelmével ardnyosan  kerl
meghatdrozasra. A 2012-es éves kozgylilés
ugy hatdrozott, hogy a zoldségrészesedés
ara  minden évben automatikusan 15
frankkal n6 az atlagos részesedés (nagy),
illetve 10 frankkal a kis részesedés esetében.
Az osztilyozds mar ezt a novekedést is
tartalmazza.

Amennyiben nem érkezik valasz az Uj tagtdl,
akkor az adott személyt automatikusan a 9. osztdlyba soroljak be. A besorolasi osztaly valtozhat,
amennyiben valakinek gyerekei vagy eltartottai vannak: % ponttal csokken gyermekenként, illetve
eltartottakként (% pont nem elegendd ahhoz, hogy valaki alacsonyabb osztalyba keriljon). Lasd az
alabbi tblazatot.

Hogyan hozhatok létre egy k6zosségi gazdasagot anélkiil, hogy tul sokat kellene dolgoznom?

Az utdbbi két évtizedben szamos tarsadalomtudomanyi tanulmany kimutatta, hogy a gazdalkoddk
korében egyre nagyobb igény mutatkozik a rendszeres szabadsag irdnt”. A fenntarthatésagnak szintén
fontos elemévé valt az, hogy a gazdalkoddk id6nként el tudjanak szakadni a munkatdl. A tulzasba vitt
munkavégzés természetesen nem fenntarthaté. Ez aldl a globalis tarsadalmi tendencia aldl a
kozosségi gazdak sem kivételek, de a szabadsag irdnti megnovekedett igényt nem kdnnyd kielégiteni.
Nézzik meg a kérdGivet: a kozosségi mez6gazdalkodas pozitiv, illetve negativ hatdsait vizsgdld
kérdésnél a modell gazdalkodok munkaterhelésére gyakorolt hatasat illetéen a , negativ hatds” kapta
a legtobb szavazatot. Ugy tlnik, hogy még a kozosségi gazdasagok legelkotelezettebb résztvevéi is
elismerik, hogy a gazdalkoddknak a k6zosségi mezdgazdalkodasi modellben tdbbet kell dolgozniuk. Az
egyik francia interjualanyt idézve: ,A kézdsségi mezbgazddlkodds még egy kiilon feladat a
gazddlkoddson feliil".

Ezt a problémat a legtobbszor el6relatd tervezéssel lehet megoldani. A Malmdben mikédé svéd
Happy Onion Farm estében Ugy dontottek, hogy a koltségvetés tervezésekor a munkanapok és a
munkadrak szamat, valamint a munkabért is meghatarozzak. Ebben a rendszerben a gazdalkoddk
sokkal magasabb drat hatdroznak meg, mint a tobbi koz6sségi gazdasag esetében, de tudjak, hogy
vannak olyan emberek, akik ezt képesek, illetve hajlandéak megfizetni. A munkadrak maximumanak,
valamint a megélhetést biztositd munkabér 6sszegének meghatarozasa kezdettél fogva elejét veszi a
kiégésnek.

® Bertrand Hervieu& Frangois Purseigle, Sociologie des mondesagricoles, Paris: Armand Colin, 2013, 184-185. oldal
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Egy masik megoldas az lehet, ha tobb gazdalkodé Osszedolgozik. Rovid oktatast kovetSen az
egymassal tarsuld gazddlkoddk koénnyen kisegithetik egymast még abban az esetben is, ha a
termesztésmddjuk nem is egyezik meg tokéletesen.

Gazdalkoddk és fogyasztok kozos kezdeményezéseként az Ortoloco egy egyszerl elvet kovet: az
Ortoloco szovetkezet egy 1,4 hektdros szantofoldet bérel a Limmattalban taldlhaté ,,Im Fondli”
O0kogazdasagtdl, amelyben tébb mint 60 féle z6ldséget termel allandé alkalmazottként foglalkoztatott
kertészek irdnyitdsaval. A zoldségeket hetente takaritjdk be, osztjak szét, illetve fogyasztjak el a
résztvevik. A tagok kozosen dontenek a fontos kérdésekrdl a szovetkezet talalkozdin. A szOvetkezeti
munkavégzéssel a fogyasztok egyben a felelGsségiiket is kinyilvanitjak, amely él6 kapcsolatot teremt
koztik és a termékek kozott.

A gazdasagban torténé munkavégzés valamennyi tag szamara kotelezs. Ezaltal 5 teljes allasu
alkalmazott munkdjat végzik el az éves szinten fejenként 5 félnapot dolgozé tagok. Odafigyelnek arra
is, hogy a munkanapok amennyire csak lehet viddman és kellemesen teljenek. Gyakran zenélnek is a
foldeken.

Hogyan lehet el6re meglatni a veszélyeket és a varatlan eseményeket?

A kozOsségi mezGgazdalkodas eredeti modelljében a gazdalkodasi tevékenység kockazatait, illetve
hasznat a résztvev6k megosztjak egymas kozott. Ez magaba foglalja azt is, hogy a részesedéseket
tartalmazé dobozok akar hetekig Uresek maradhatnak abban az esetben, ha a gazdasag komoly
problémakkal szembesil. Ennek ellenére mindez a gyakorlatban viszonylag ritkan fordul el6. Példaul a
Franciaorszagban dolgozd kecskesajtkészit6 Lucile az alabbiakat mesélte: ,Nem érzem magam
felhatalmazva arra, hogy teljes mértékben az AMAP jdtékszabdlyait kévessem. Elméletileg a
felel6sséget meg kellene osztani, és ebbdl kellene kiindulni. Tavaly télen ugy déntéttem, hogy nem
megyek el a termeldi piacra, annak ellenére, hogy komoly problémdkkal kiizdéttem, mert szerettem
volna teljesiteni az AMAP-tagok felé vdllalt kételezettségeimet. Napi 30 liter helyett csupdn napi 10
liter tejet termeltem... Napi 30 liter tej esetén dltalaban elég sajtot tudok késziteni az AMAP szdmdra,
illetve még jut a piacra is beléle. Inkdbb a piacra kellett volna mennem ahelyett, hogy a tagokat Iatom
el? Ugy déntéttem, hogy nem élek az AMAP dltal biztositott jogkérémmel... Nem tudtam volna
elképzelni magamrdl, hogy azt mondom az AMAP tagjainak, hogy: ,nos, bardtocskdim, fizettetek
hdrom hdnapot, és most nem kaptok semmit”. Az eredeti AMAP elgondolds szerint pedig igy kellett
volna térténnie. Ami engem illet, a kecskedllomdnyomat érinté6 betegség miatt az dllatorvosi
kéltségeket és az elhullott dllatok okozta kart kellett abban az idében kigazddlkodnom... Az eqgyik
dtaddponton m(ik6dé csoport sajat magdtdl szervezett egy szolidaritdsi adomdnygydijtést a részemre,
de nem volt merszem a tébbieket is erre kérni.”

Az egyik franciaorszagi gazdalkodd hazaspar egy vis maior tartalék létrehozadsardl szamolt be,
amelyhez az indulds éta minden évben egy kisebb — kb. a kdltségvetés 1%-anak megfelel§ — 6sszeget
félretettek. Ez az alap rendkivil hasznosnak bizonyult, amikor kiderilt, hogy elsé gyerekeik ikrek
lesznek...

Les Jardins de Cocagne példdja szintén kovetendS. Harom egymast kiegészit6 rendszer miikodik a
beruhazdsok megvaldsitasa, illetve bizonyos mennyiségli téke biztositasa érdekében.

A szbvetkezeti t6ke elsé formajat a szocidlis részvények képezik. A pénzligyi mozgastér biztositasa
érdekében minden Uj tagnak egy szocidlis részvényt kell vasarolnia. Idedlis esetben valamennyi tag
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legaldbb tovabbi 4 részvényt véasarol a kovetkezd években annak érdekében, hogy legalabb 5
részvénye legyen. Az 1993-as éves kozgyllésen a tagok ugy hatdroztak, hogy a szocidlis részvény
évente 5 svajci frankot veszit az értékébdl egészen addig, amig abbdl csupan 25 svajci frank marad.
Ezaltal az kérés esetén kifizethetd a szovetkezetbdl kilépd tagoknak. A rendszer bebizonyitotta, hogy a
projektbél kilénb6z6 okokbdl kilépd tagok gyakran nem kérik a részvényik dranak kifizetését.

A t6ke biztositdasdanak masodik mdodjat a tagok altal adott kdlcsénok alkotjak.

A harmadik eszkoz pedig egy alternativ bankkal kétott megdllapodas a fedezettel nem rendelkez6
kiadasok okozta problémak athidalasara az év befejezéséig.

3.2. Szocialis oktatas és kozosségfejlesztés a pénziigyi fenntarthatdsag érdekében

Hogyan 6sztondzhetném a tagokat arra, hogy segitsenek?

A Németorszagban m(ikod6é SolLawi Dalborn a gazdalkodas csucsid6szakara eseményeket szervez,
hogy segitsen a féldeken zajlé munkalatokban, illetve hogy viddmabba tegye a tagok részvételét, és
minél tobbeket mozgdsitson e fontos munkak (pl. tavaszi gyomlalds) elvégzésére. Ezenkiviil egy 3 6ras
tevékeny kavézot” is elinditottak a gazdasagban, amely az atvételi id6pontokban van nyitva, kavéval,
siteményekkel és egy kis magborzével varva az érdekl6d6ket. A beszélgetéseken, illetve a gazdasag
alaposabb megismerésén kivill sokak kedvet kapnak arra is, hogy egy kicsit besegitsenek a
gazdasagban folyd munkdlatokba. Egy masik esemény a ,munkanap utdni gyomlalas”, amely
kikapcsolddast biztositd kerti munkara épit.

Hogyan tudom elmagyarazni a fogyasztoknak a gazdalkodashoz kapcsolodo koltségeket?

A fogyaszték oktatdsanak az egyik legjobb moddja az, ha minél inkdbb bevonjuk G&ket a
mezdgazdalkodasba. Az egyik jo példa a norvég Kristiansand Andelslandbruk kozosségi gazdasag, ahol
mindenkit arra buzditanak, hogy vegyen részt a munkaban. Ha a gazdasagban folyé munkalatokban
nem is tudnak részt venni, a mikodéshez sziikséges egyéb tevékenységekbe is (pl. csomagolas,
szallitas, kommunikacid, stb.) besegithetnek a tagok.

Tulsagosan gyakran el6fordul, hogy a gazdalkoddk 6nbizalma tul alacsony ahhoz, hogy kifejezzék a
szlikségleteiket, illetve tajékoztassdk a fogyasztokat. Egy csoportkoordinator viszont segithet a
gazdalkodonak a kényes témak kezelésében, beleértve a részesedés aranak emelését. Példaul a
Csehorszagban mikédé Cooland kezdeményezésben az egyik termesztési év végén a kozOsségi
gazdasag koordinatora megkérdezte a gazdalkodét arrél, hogy a részesedések ara fedezte-e az 6sszes
koltséget, mert az arat mar évek dta nem emelték. A beszélgetés soran a gazdalkodo bevallotta, hogy
6 mar szeretett volna drat emelni a ndvekvd szallitasi koltségek miatt, de nem tudta, hogy ezt hogyan
kozolje a tagokkal. Valaszul a koordinator szervezett egy talalkozot a tagok és a gazdalkodd kozott, de
a részvétel tul alacsony volt. Ezért a koordinator készitett egy kérdGivet, amelyben a fennalld
helyzetet ismertette. A szavazdson részt vevl tagok 95%-a egyetértett az el6terjesztett arvaltozassal,
illetve még magasabb arat javasolt. A kovetkez6 évben az darat koriilbeliil 20%-kal emelték, amely
eredményeként a gazdalkodé nem csupan a szallitasi koltségeket tudta fedezni, hanem magasabb
fizetést is adott a gazdasagban dolgozéknak (CooLAND kdzdsségi mez6gazdalkodasi kezdeményezés).

Az interjuk két tendenciat tartak fel a mozgalmon beliil, amelyeket id6nként nehéz kombinalni. A
megkérdezettek egy része ragaszkodik ahhoz, hogy a gazddlkodas valds koltségét ki kell hangsulyozni.
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Ok a kozosségi mezdgazdalkodas magasabb koltségének okat abban latjak, hogy a hagyomanyos
forgalmazok tobb anyagi tdmogatdst kapnak a nagyobb érdekérvényesité képességiik miatt.
Véleményik szerint lehetetlen Gsszehasonlitani a teljesen eltér6 mechanizmusok altal |étrehozott
arakat, vagyis a piac logikajat a gazdalkodok méltanyos arképzésével.

Hogyan szervezzem meg a termékek cseréjét a tobbi kozosségi gazdasaggal?

Csehorszagban a kozosségi gazdalkoddk nem csak a sajat tapasztalatukat és tuddsukat osztjdk meg,
hanem Ugy is segitik egymast, hogy terményeket cserélnek, vagy kdzésen vasarolnak magokat, illetve
palantdkat. Ez csokkenti a belépési koltségeiket, és lehetévé teszi, hogy még valtozatosabb
novényekkel lassadk el a tagokat. ,Példdul ha az egyik gazddlkodd sok hagymdt termel, akkor a
felesleget elcserélheti valamilyen mds termékre, amely hidnyzik az dltala elddllitott részesedésekbdl.
Ez nagyon jol miikédik regiondlis szinten.” (Svobodny statek, Karel Tacheci, KomPot)

Hogyan szervezhetek szedd magad akciét a gazdasagban?

A Le Champ des Possibles egy Belgiumban m(ikodd, bizalomra épiilé Okoldgiai z6ldségtermesztési,
illetve szedd magad projekt. A 130 tag felnSttenként 275 eurds éves atalanyt, illetve a gyermekek
esetében életévenként 13 eurdt fizet (ugyanazért a termékmennyiségért). A teljes termést a csoport
tagjai fogyasztjak el, vagyis nincs egyéb értékesitési csatorna. A tagok szabadon hozzaférnek a
foldterllethez egy kdéddal mikédé kapun keresztil. Minden héten akkor jonnek begyf(jteni a
részesedésiiket, amikor akarnak, mert a teriiletet barmikor szabadon meglatogathatjak.

A helyszinen egy tablat helyeznek el az aktualisan betakarithatd novényekrél, valamint egy
zaszlérendszer segit a tagoknak eligazodni abban, hogy mit is lehet szedni. A mivelethez minden
szlikséges eszkozt (kések, asok, lapatok, villdk, stb.) biztositanak. A sdrga zaszlo jelentése: ,Kérjiik,
hogy a tdjékoztato tablanak megfeleléen szedd!”. A piros zaszlo pedig azt jelenti, hogy: ,Szedj annyit,
amennyire csak sziikséged van!”. A gazddlkodd elmondasa szerint nincs probléma sem a sériilt, illetve
tévesen felszedett novényekkel, sem pedig a tolvajokkal.

Hogyan lehet szorosabb kapcsolatot kialakitani a gazdalkodok és a csoport k6zott?

Ugy gondolod, hogy a j6 kommunikacids készségek jelentik a kulcsot a sikeres gazdalkoddva, illetve
csoportta valashoz a kozosségi mezégazdalkodasban? Teljesen igazad van! Valéjaban még annal is
fontosabb, mint els6ére gondolnad. Franciaorszag déli részén — ahol az AMAP-pal/k6zOsségi
mezégazdalkodassal mar 2001 ota kisérleteznek — az AMAP gazdalkodok sikereihez, illetve
kudarcaihoz vezetd tényezbket egy jelentésben gydjtotték Gssze, amelyet a Provence AMAP haldzat
készitett 2014-ben. Osszesen 19 AMAP gazdasag tarsadalmi-gazdasagi helyzetét tanulmanyoztdk a
régidban. Ezt kbvetGen két érdekes tablazatot hoztak létre, amelyek kozil az egyik a kudarchoz, a
masik pedig a sikerhez vezet6 tényezéket sorolja fel.
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AMAP gazddlkodé: a sikerhez vezeté

tényezok

AMAP gazdalkodé: a kudarchoz vezet6 tényezék

A létrehozas koriilményei
Rokonok tdmogatdsa; Szakmai tanacsok;
szervezetek

A létrehozasban  segit6

tdmogatdsa; képzések.

A létrehozas kériilményei

Szakmai tanacsok (gazdalkodoktol

rokonoktdl

hidnya vagy

szakemberektdl); Tavolsag a és a csaladtdl;
Képzések és tapasztalat hidnya; Nem életszer(i a projekt; A

projekt zavarossaga.

A gazdalkodé személyes tulajdonsagai és
képességei

Gazdalkodd

Alacsonyabb életminGség; Méltanytalan jovedelem; Nem

Rugalmassag; Erkolcs; Kommunikacids | &szinte; Nem nyitott a targyaldsokra; Nem hallgat senkire;
készségek; Nem kér tanacsot.
Kivancsisag; Technikai készségek; Sokat

dolgozik/rugalmas.

T e

A vidllalkozdas miikodését elGsegité | Kozosségi mezégazdalkodas

stratégiak Nincsenek szerz6dések; Nincs atlathatdsag;

Szervezet; Finanszirozads; | Az 4arak kiszamitasanak moddja ismeretlen; A kdzosségi

Marketing/értékesités; Kommunikacid; | gazdasag tagjai elégedetlenek (mindségi problémak); Nem

Kapcsolatépités. megfelel6 kommunikacid a gazdalkodd és a csoport kozott.

A gazdalkodé altal nem befolyasolhaté elemek
A vagohidak tul messze vannak; A kozos agrarpolitika (KAP)
kifizetéseinek csokkentése; Nincs elérhet6 foldterilet

Erdekes, hogy a felsorolt tényezék koziil milyen sok tarsadalmi tényezé taldlhatd, amelyek a
kapcsolatépitéssel, egymds tdmogatasaval, valamint a csoport felé torténé kommunikacidval
kapcsolatos. A sikeres gazdalkoddk kivétel nélkiil szoros kapcsolatot apolnak az intézményekkel, a
gazdaszervezetekkel, illetve a kiilonb6z6 haldzatokkal.

A legfontosabb kérdés természetesen az, hogy a fogyasztdk és a mez6gazdalkodds — szamos
problémat okozd — tévolsagat valahogyan megvaltoztassuk. Ahhoz, hogy kapcsolat alakuljon ki,
fontos, hogy az emberek gyakrabban elldtogassanak a gazdasagokba. Ennek érdekében példaul
gazdasaglatogatasokat is érdemes szervezni.

Hogyan biztosithatom a tagok folyamatos utanpoétlasat?

Az interjualanyok egy része arrél szamolt be, hogy a tagok toborzasa, illetve megtartasa komoly
kihivast jelent. A kérdGiv 39. kérdésére — , Problémdt jelent elegendé tagot szerezni?” — a valaszadék
21%-a ugy valaszolt, hogy ,,ez mindig probléma”, 13%-uk a , gyakran”, 22%-uk pedig az ,idénként”
valaszt jelolte meg. Ez azt jelenti, hogy a vdlaszaddk tobb mint felénél problémat okoz a tagok
toborzasa. Ezt megerd@sitheti a tagok cserél6désével foglalkozd 42. kérdés, amely azt vizsgalta, hogy a
kovetkezG termesztési évben hany f6t kell potolni. Egymagaban elég nehéz kiértékelni a tagok
cserélédésére utald ardnyszamot: az interjukbdl az derilt ki, hogy a nagyvarosok kdzelében miikédé
kozosségi gazdasagokban a tagok nagyobb aranyu (akar 30%-os) cserélédését is konnyen atvészelik,
mert elegendd elkotelezett fogyaszté all rendelkezésre az Gjabb tagok bevonasahoz. A 104
valaszaddébdél 39-en szdmoltak be 25%-os, illetve még magasabb kicserél6désrél, amely bizonyos
esetekben komoly eréfeszitést kovetelt a megfelel6 taglétszam biztositdsa érdekében. Az
egyértelmlien veszélyeztetett kozOsségi gazdasagok részardnya elenyészd: csupan 12 csoport
tapasztalt 40%-os, illetve azt meghaladd kicserélédést a tagok kozott.
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A témaval kapcsolatos masik kérdés (40. kérdés) a kozosségi mez6gazdalkodasban alkalmazott
,toborzasi stratégidkrol” érdekl6dott. A leggyakoribb valasz szinte egyhanglan az volt, hogy ,,szajrél
szajra”, amely a kozvetlen személyes kommunikaciot jelenti a tagok, a tdAmogatdk, valamint a tudatos
fogyasztok kozott. Ez az abszolut elsGbbséget élvez$ valasz azt mutatja, hogy oridsi szilkség van a
személyes kommunikaciéra. Akkor is, ha az els6 kapcsolatfelvétel e-mail-en keresztil térténik egy
lelkes leendd taggal, fontos, hogy kialakuljon kdzvetlen kapcsolat is — lehetGleg az elosztéoponton —
annak érdekében, hogy a ,jelentkez6” tisztdban legyen a kozosségi mezbgazdalkodas
szolidaritasalapu, illetve 6nkéntes dimenzidival. Szamos egyéb megoldast is sokan megjeldltek a
,S2ajrol szajra” torténd toborzas kiegészitéseként, mint példaul az online kampanyt — elsGsorban a
kozosségi médiat és a honlapokat beleértve —, amit a valaszaddk mintegy fele haszndlt. Ugyanennyien
jelolték meg a nyilvanos informalis taldlkozékat, valamint a kidllitdsokon és a piacokon felallitott
informdcids standokat. A valaszaddk 40%-a valasztotta a ,hdaldzatokat”, példaul a helyi kdzosségi
mezdgazdalkodasi halézatokat, illetve egyéb szervezeteket.

A kérdést a ,tagtoborzd stratégidkra” hegyezték ki. A kozosségi gazdasagok tagjai a gazdasagokban
ytagmegtartd stratégiakat” is bevetnek, illetve olyanokat, amelyek el6segitik a kozosségi szellem
életben tartasat.

A f6zés természetesen adja magat, ha a kdzosségi mez6égazdalkodasra gondolunk. A Berlin mellett
taldlhatd Sporgelhof hetente egyszer kozosségi konyhdt (VoKi) miikodtet egy berlini kozosségi
kdzpontban a kozosségi gazdasagban megtermelt z6ldségek egy részét felhasznalva. Mindez lehetévé
teszi a zoldségfelesleg felhaszndldsat, rendszeres talalkozasi pontot biztosit a vidéki kozOsségi
gazdasdg és a varos, illetve a termeld és fogyasztok Osszekapcsoldsara, valamint a kozOsségi
mezégazdalkodas eszméjének terjesztésére és a tagok toborzasara is.

Egy masik francia példa: , Szerettiink volna valami hasznosat csindlni mikézben jdl érezziik magunkat,
ezért ugy doéntéttiink, hogy kbézdsen vesziink néhdny konyhai eszkézt. Ezutdn elkezdtiink
féz6tanfolyamokat szervezni, ahol megtanultuk, hogyan tartdsithatjuk a gazdasdgban elédllitott
termékeket, illetve azt, hogy miképp készithetiink falatkds ételeket a heti adagokbdl.”. (BP16)
Féz6tanfolyamok (Amap des présneufs, Jocelyn)

3.3. Erdforrasok és logisztika

A ,pénziigyi fenntarthatdsdg legégetébb problémdit” vizsgald 50. és 51. kérdésre adott valaszokbdl
kiderult, hogy a ,beruhdzdsokhoz sziikséges téke hidnya” okozza a legnagyobb fejtérést. Hogyan
juthatunk hozza a beruhdzashoz sziikséges tSkéhez anélkil, hogy a gazdasdg hosszu tavu
fennmaraddsat veszélyeztetnénk?

Hogyan biztosithatom a gazdasagom finanszirozasat?

A legtobb kisgazdasagnak a bankok nem nyujtanak kolcsont, mert értékelésiik szerint tul kicsik vagy
tul egyediek ahhoz, hogy boldoguljanak. Sok kezd6 gazdalkoddénak a banki kélcsonodkbél torténd
kizards ,,dupla biintetés”, mert igy a szaktandcsadassal foglalkozé szervezetek sem kezelik ket kiemelt
Ugyfélként. Az aldbbi tablazat (forrds: Uneautre finance pour uneautre agriculture, 114. oldal) a
legf6bb olyan pénzlgyi kihivasokat Osszegzi, amelyek az egyes gazdasdgok inditdsakor, illetve
elindulasa utan jelentkeznek.
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A gazdasag elinditasa el6tt A gazdasag elindulasa utan

Szikséges személyes hozzdjarulasok és/vagy garancidk: | Szlkséges személyes hozzajarulasok és/vagy

A banki kélcsondk megszerzéséhez; garanciak:

Targyi eszkozok beruhdazasa | A banki kélcsonok megszerzéséhez;
(épuletek/berendezések/eszk6z6k/stb....); Beruhazas a mikodtetés biztositasara (fenntartas,
A mikodési koltségekbe torténé beruhazas hardverek cseréje, foldvasarlas...);

Beruhdazas a tevékenység fejlesztésébe
Szlikséges pénzforgalom: (feldolgozas, marketing...).

A tdmogatdsok elnyerését megel6z6 atmeneti idGszak
kompenzalasdhoz (3-6 hdnap). Sziikséges pénzforgalom:

A varatlan helyzetek (lopas, idGjarashoz kothetd
problémak...) megoldasahoz;

A sziikséges forgdtbke finanszirozasahoz.

A francia Reneta halézathoz hasonlé inkubatorgazdasag-modellek segithetik a kezd6ket a gazdasaguk
beinditdsdban. Ezek alapja a szoros egylittm(kodés egy mar mikodé gazdasdggal. A gazdak
megosztjak a foldhoz, illetve az infrastruktirdhoz torténé hozzaférést és egy helyi gazdalkodd
mentoraldssal segiti a kezd6 gazdat. A helyi piachoz (vagy a kozOsségi gazdasagok fogyasztoi
kozosségéhez) torténé hozzaférés pedig lehetévé teszi a kezd6 gazdalkodd szamara az Uzleti modell
kiprébalasat, illetve a mez6gazdalkodds megtapasztalasat. Az inkubatorgazdasagok biztonsagos
kornyezetet teremtenek a gazdalkodds megtervezéséhez, illetve elinditdasdhoz, lehetévé téve a
gazdalkoddk regiondlis, 6koldgiai és tarsadalmi koriilményekhez torténé fokozatos alkalmazkodasat,
mikdzben helyi |étesitményeket, kozmlveket és foldet hasznalnak. A modell a gazdasagok
oroklédését is el6segiti vagy akar képzési helyszinként — amely soran a kezd6k megtapasztalhatjak a
sajat termékek termelésének, illetve értékesitésének el6nyeit —nem csak a szakirdnyban képzett
gazdalkododk és kertészek motivalasahoz biztositanak befogadd kérnyezetet, hanem azok szamara is,
akik a flggetlenségre vagyva hivatast szeretnének valtani. Az inkubatorgazdasagok jelentds szerepet
jatszanak az Uj kozOsségi gazdasdgok létrejottében azaltal, hogy az er6forrdsokat Osszekotik a
munkaerGvel, hiszen az az Ujoncok szeretnének gazdalkodni, viszont nem rendelkeznek sem t&kével,
sem pedig folddel. Ezenkiviil a kihasznalatlan er&forrasokkal rendelkez6 gazdasagokat is 0sszekotik
egymassal.

A mozgalmon belll mar szdmos esetben el6fordult, hogy koz6sségi gazdasagok létrehozdsat kozosségi
finanszirozas alapozta meg. A francia AMAP halézat példaul népszerUsiti a ,,Cagnottes solidaires” nev(
kozosségi gazdasagokhoz kapcsolédd fliggetlen egyesiileteket, amelyek 0%-os kamattal biztositanak
kolcsont a gazdalkoddknak 3 1épésen keresztiil. Az els6 l1épésben egy jogi format hoznak |étre — amely
nem lehet kozOsségi gazdasag — a tagok hozzdjaruldsainak Osszegyljtésére. A masodik |épésben a
tagok pénzigyileg hozzajarulnak az alap létrehozasahoz, fenntartva maguknak a visszaszerzés jogat. A
harmadik lépésben, ha igény van ra, a gazdalkododk részére bocsatjak az 6sszegylijtott tékét 0%-os
kamattal.

A német Luzernenhof kozosségi gazdasag egy klasszikus és sokoldali 32 hektaros gazdasag, amely
z6ldségekkel, gabonafélékkel, sertésekkel, méhekkel, almakkal és sajtkészitéssel foglalkozik Freiburg
kornyékén. Egy rendkivil sikeres kdzosségi finanszirozdsi kampanyt tudhatnak magukénak, amely
soran foldeket és éplileteket is sikerilt megvasarolniuk egy uttorének mondhaté kombinaciot
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alkalmazva. A gazdasag a Kulturland szovetkezettel m(ikodik egyitt, hogy a foldeket kdzosségi
beruhazds segitségével ,szabaditsak fel”, illetve a Mietshduser Syndikat-tal ugyanilyen médon az
ingatlan (a paraszthaz) esetében. Az ingatlan és a mezGgazdasagi foldterilet eltéré természetébdl
addéddan két kiilonboz6, de hasonld gondolkodasu szervezetet vontak be. A kampany célja a
,mezbgazdasag Ujrafeltaldlasa” volt, és kozben két filmet — egy rovidet és egy hosszabbat® —
készitettek, szamtalan rendezvényt szerveztek Freiburgban és a kornyezd térségben, valamint
cikkeket jelentettek meg a helyi Ujsdgokban. Végiil tobb mint 140 ember fektetett be kdzel 1 millié
eurot a foldbe és az éplletbe. Ezaltal részesei lettek a Luzernenhof tulajdonosi strukturajanak azzal a
kikotéssel, hogy a fold és az épilet soha tobbé nem képezheti spekulacio targyat, vagyis azok
kikeriltek a piacrél. A kampany eredményeként az Ugy nyilvanossagot kapott, és napjainkra mar
mind a 200 részvény gazdara talalt.

Hogyan lehet egyiittm(ikddni a tobbi gazdalkodéval?

Szamos torténet ismert olyan gazdasagokrdl, amelyek az induldsndl, illetve a nehéz id6kben segitették
egymast. A svajci ,Lumiére des Champs" kozOsségi gazdasag és ,Ferme du Joran" torténete
ismerdsnek tlinhet sok k6zosségi mezégazdalkodasba vagé fiatal gazdalkodd szamara.

A Lumiere des Champs kozOsségi gazdasagot 10 éve hoztak létre. Nonprofit szervezetként mikodik,
amelyben a tagok 75 svéjci frank (66 eurd’) éves tagdijat fizetnek, plusz egy masik Gsszeget 48
alkalommal (48 hétig) a kiszallitott részesedésért. Ez a dij 48 x 21 svdjci frank (48 x 18 eurd) a kis
részesedés esetén, illetve 48 x 30,5 svajci frank (48 x 26 eurd) a nagyobb részesedésnél. Osszesen 13
Okogazdalkoddval dolgoznak egyiitt, amelyek kozil a legnagyobb egy zoldségtermeld. Ezenkivil van
még két részmunkaid@s alkalmazott is, akik kozil az egyik a koordinator, a masik személy pedig a
kiszallitasaért felelGs. Az éves tagdijat kezdett6l fogva egy szolidaritasi alapba rakjak, amellyel — a
kozosségi gazdak és a kdzponti csoport javaslatara — egy masik projektet tdmogatnak.

A ,Ferme du Joran” egy Uj kozosségi gazdasag, amelyben koriilbelil kilenc gazdalkodd vesz részt
mintegy 8,9 hektaron gazdalkodva. Zoldségeket termelnek, szdjat tofu elGallitdasdhoz egy masik
kozOsség szamara, egy kevés kukoricat malé készitéséhez, illetve Gsi gabonaféléket is. Ezt a gazdasagot
egy vihar nagyon megtépazta, és tonkretette a hat liveghazuk legnagyobb részét.

A Lumiere des Champs irdnyité bizottsaga ugy dontott, hogy tdmogatja a ,Ferme du Joran”-t, igy 1000
svajci frank vissza nem téritend6 tamogatasban részesitette azt a szolidaritdsi alapbdl.

Hogyan lehet kiil6nb6z6 értékesitési csatornakat alkalmazni ugyanabban a gazdasagban?

A kockazatmegosztast gyakran a kozosségi mez6gazdalkodds legf6bb értékeként emlitik. EIméletileg a
legjobb modell, amely ezt az értékrendet képviseli, az lenne, ha a gazdasag a termékei 100%-4at egy
kozosségnek értékesitené. Viszont kiilonbdz6 tanulmanyok arra a megallapitasra jutottak, hogy a
valdésag ennél egy arnyaltabb, és sok kozosségi gazdasagnak (egyes orszagokban a donté
tobbséglknek) kiilonbozé értékesitési csatornakat kell alkalmazniuk, illetve kombinalniuk egymassal.
Egyeseknél ez id6nként elengedhetetleniil sziikséges a tuléléshez. Masoknal ez arra szolgal, hogy ne
legyenek tulsagosan kiszolgaltatva egyetlen elosztdsi csatorndnak sem. Rendkiviil évatosan kell eljarni
ezzel kapcsolatban, kilondsen akkor, amikor mindezt az egylittm{koddés tagjainak elmagyarazzak.

6 https://youtu.be/ 14vjzf83Ic
7 2019-ben késziilt szamitas szerint
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A felmérés soran két érdekes dolog derilt ki az 59. kérdésre — ,,A k6z6sségi gazdasdg bevételének
kériilbeliil hany szdzaléka szarmazik az aldbbi értékesitési csatorndkbdl, illetve szolgdltatdsokbol?” —
adott valaszokbdl. Ez egyik eredmény az volt, hogy a vélaszaddknak csupan a harmada (25/73)
szamolt be arrdl, hogy 100%-ban a kozOsségi mezdgazdalkodasi modellen keresztiil értékesiti a
termékeit, amely azt jelenti, hogy a kozosségi gazdasagok dont6 tobbsége egyéb csatornakon
keresztll is értékesit. A masik eredmény szerint a 73 valaszaddbdl 65 nyilatkozott ugy, hogy a
bevételének legaldabb a fele szarmazik kozosségi mezdgazdalkodasbdl. Csak nagyon kevesen
nyilatkoztak, hogy a kdzosségi mez6gazdalkodast egyfajta melléktevékenységként végzik, a termelésiik
kevesebb, mint felére vonatkoztatva. A kérdés tehat tovabbra is marad: Amennyiben nem a kdzosségi
mezdgazdalkodas az egyetlen értékesitési modell, akkor az egyes gazdalkoddk hogyan tudjak
vildgosan elkiiloniteni, illetve a tagok felé egyértelmlen kommunikdlni a kilonb6z6 forrdsokbdl
szarmazd bevételeket?

Hogyan lehet a koz6sségi mezdgazdalkodast kiilonb6z6 tevékenységekkel, illetve bevételekkel
kombinalni?

Pénziigyi szempontbdl kevés magyarorszagi kozosségi mondhatja el, hogy nincs problémaja. Hianyzik
a beruhdzasokhoz sziikséges pénz. El6fordul, hogy a gazdalkoddk azt mondjak, hogy rendben vannak,
de ez nem feltétlen jelenti azt, hogy biztositani tudjak a rendszeres fizetést maguknak vagy a
dolgozdiknak. Sok kozosségi gazda nem megfelel6en szamitja ki az arakat, vagy tobb zoldséget ad,
mint amennyire a fogyasztoknak sziiksége van, félve attdl, hogy elvesztheti a vasarléit. Ugyanakkor a
fogyaszték hajlanddak lennének tobbet is fizetni. Magyarorszagon rengeteg kisméretli gazdasag
taladlhaté. Egyes gazddlkoddk az AMAP modellt szeretnék kdvetni mindenféle diverzifikacid (azaz
tovdbbi kozvetlen értékesitési tevékenység) nélkil. A gazdalkoddk gyakran szégyell6sek, és nem
kommunikaljak megfelel6en a helyzetiiket.

A mélyinterjukbdl az derilt ki, hogy a cseh gazdalkoddk szamara elképzelhetetlennek tlnik, hogy
kizarélag a kozosségi mezdgazdalkodastdl fliggjon a bevételiik. De valdban sziikség van erre? Ezzel
szemben a megfelel6en vegyes bevételszerzés jé stratégianak tlinhet. Példaul Vojta Vesely (Ecofarm
Biostatek) harom alapveté bevételi forrast kombinal: a kozosségi mez6gazdalkodast, egyéb
gazdalkoddsi tevékenységeket, valamint oktatdsi tevékenységeket. A kozosségi mezbgazdalkodas a
legjobb mddja a juhsajt eladdsdnak. Kbzben a gazdasag mézet, hust, zoldségszdszokat és egyéb
termékeket is el@allit, amelyeket kiilonb6z6 rendezvényeken értékesit vendéglatas keretében. A
gazdasdg egyben a szocidlis mezSgazdalkodds fejlesztésének is helyet biztosit. Evente szamos
alkalommal érkeznek eurdpai o6nkéntesek, illetve kilonb6z6 kirdnduldk, hogy megnézzék. A
kiilonboz6 bevételi forrdsok kombinaldsanak kodszonhetSen a gazdasag stabilabb és pénzigyileg
fenntarthatébb, mikdzben Vojta valtozatosabb tevékenységekkel foglalkozhat a munkaja soran.

A franciaorszagi Normandidban éIl6 Lucile is visszaemlékezik ra, hogy szamdara ,micsoda
megkénnyebbiilés” volt az, amikor rajott, hogy csatlakozhat egy kilonleges "Air BnB"
kezdeményezéshez, amely kifejezetten gazdasagban torténd szalldasadasrdl szolt. Tehén- és
kecskesajtkészit6ként szamos nehézséggel kellett szembenéznie a tavalyi évben, beleértve egy virust,
amely a szarvasmarhai egy részét megolte. Habar a tagok egy része felajanlotta a tAmogatasukat, az
nem volt tul jelent6s 6sszehasonlitva az online szdllasadd rendszer nyujtotta Ujfajta bevétellel. Az
effajta tevékenységek pénziigyi vonatkozasain tul, Lucile hisz abban, hogy ez egyben egyfajta mddja a
szenvedélye, illetve a tuddsa atadasanak. A gazdasdgban toltott id6 alatt szamos gyakorlati
foglalkozason lehet részt venni, amelyek soran a vendégek elsajatithatjak a sajtkészités alapjait.
Mindez noveli a gazdasag és a gazdalkodasi tevékenységek hozzdadott értékét.
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Hasonldan, Gerald Miles — walesi kozosségi gazda — is kihangsulyozta a vele készitett interju soran,
hogy a fest6i kornyezetben taldlhaté gazdasagukban kialakitott farmturizmus sokat segitett a
gazdasagi tevékenységek fenntartasaban.

Németorszagban az idedlis SoLawi gazdasag az altala el&allitott élelmiszerek 100%-at a tagjainak adja
el, viszont ez nem minden esetben valdsul meg. Egyes gazdasdgok egyéb értékesitési csatornakat is
hasznalnak (pl. kdzvetlen értékesités, piac, nagybani értékesités) ,egymassal parhuzamosan”. Miért
van ez? Mert gyakran a Solawibdl szarmazé bevétel egymaga nem elegendd a gazdasagban
foglalkoztattak munkabérére. Egy masik ok az lehet, hogy ezeket az egyéb értékesitési csatorndkat
mar a SolLawi létrehozasa el6tt is hasznalta a gazdasag. Sokszor el6fordul, hogy a gazdasag hi marad a
régota bevalt értékesitési csatorndhoz, amely szamara a stabilitdst és a bizalmat testesiti meg.

A Solawi egyik alapelve az, hogy ,a kockazatokat és a termést megosztjak (a gazddlkoddk és a tagok
kozott)”. De hogyan lehetséges mindezt megosztani, ha példaul a SoLawi kdzben piacra is termel? Mi
van akkor, ha egy kartevé csdkkenti, vagy tonkreteszi a gabonatermést? Mely kockazatokat vallaljak a
SolLawi tagjai, melyeket a gazddlkodd, és melyeket a piaci vasarlék? A kdvetkezd problémat a gazdasag
kiadasainak (munkabérek, er6forrasok és beruhazasok) elosztasa jelenti. Mennyit kellene a SoLawinak
allnia, illetve mennyit a piaci m(ikodés oldaldanak? Amennyiben nem kapnak egyértelm( valaszokat,
akkor a Solawi tagjai gyanakvéva valhatnak (,a piacrél este visszahozott maradékokat kell
megenniink”). Hogyan kezelhetik a gazdasagok ezeket a problémakat? ime, néhany valédi példa
kiilonb6z6 gazdasagokbdl:

1. példa: Egy nagybani értékesitéssel foglalkozé nagyméretii gazdasag egy kis SoLawit indit

A gazdasag kilonb6z6 zoldségeket termeszt nagy léptékben (tobb mint 30 hektaron). A SolLawi 30 taggal ren-
delkezik. Az egyes tagok szdmara biztositott zoldségek valtozatossagat, illetve mennyiségét illetéen az egy fére
es6 részesedés elGallitdsa atlagosan ugyanakkora helysziikségletet igényel, mint a tobbi SoLawi esetében. A
Solawi tagjai altal fizetend6 részvételi dij szintén a tobbi gazdasag draival 6sszhangban keriil meghatarozdsra az
els6 években. Amennyiben a SolLawi a kés6bbiekben béviil, akkor Uj részvételi dijat hataroznak meg.

2. példa: Egy nagyméretii gazdasag egy SoLawit miikédtet a piacokon/boltokon keresztiil torténé értékesi-
téssel parhuzamosan

Létezik egy Osszes koltséget tartalmazd éves terv, és a SolLawibdl, valamint a piacokrdl/boltokbél szarmazé
forgalomrél/bevételrél kiulon kimutatds készil, mikézben minden koltséget a megfelel§ csatornahoz rendelnek.
A Solawi tagjai szamara meghatarozott részvételi dij az el6z6 évi piaci/bolti araktdl fugg. A SoLawi tagok 75%-a
az élelmiszereket a piacon/boltban vasarolja, ahol magas szinvonall szolgdltatast kap. SoLawi tagként ugyanazt
a minéséget kapjak a boltban vasarldk. Viszont amennyiben egy termék csak korlatozottan elérhetd, akkor
kizdrdlag a SoLawi tagok juthatnak hozza, mert a gazdalkodé szavait idézve: , A bolti vasarldk valamit lehet6vé
tesznek, de a SoLawi mindent lehet6vé tesz.”

3. példa: Egy gazdasag SolLawit indit a gazdasag sajat boltja, illetve ,,dobozrendszere” mellett

A Solawi elinditasa el6tt kidolgoznak egy olyan Gsszes koltséget tartalmazo tervet, amely 100% SolLawi bevétel-
lel szdmol annak érdekében, hogy a SolLawi tagjai szamara megfelel6 részvételi dijat allapithassanak meg. Ezzel
a dijjal szdmolva 50 taggal inditjak el a SoLawit (100% = 740 tag). A cél a 100% elérése, de addig a kdzosségi
mez6gazdalkodast egyéb értékesitési csatorndkkal parhozamosan mi(ikodtetik az 1. példaban leirtaknak
megfelelSen.

Ezek az észrevételek egy, a tarsadalmainkban mélyebben meghuzdédé tendenciat is tikroznek: a tevékenységek
diverzifikdlasa sokak szamara kényszer( cselekvés a gazdasagi nehézségek elleni kiizdelemben.
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