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Solid Base Kepzéssorozat

1. Kozosségi gazdasagok
menedzsmentje

2. Pénziigyi tervezés

3. Online alkalmazasok

4. Kozosségi bevonas
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A mai nap programja

Bevezeto
Vallalkozas & Pénziigyek

Tervezési feladat
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1. Rész - Bevezeto
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Pénziigyi fenntarthatosag

A pénzugyileg fenntarthat6 CSA fogalma:

,a gazda(k)nak és a CSA kozosségnek azon
képessége, hogy mind a gazdasag, mind a CSA
kezdeményezeéest hosszutavon fenntarthatova tegye.
A hosszutavu fenntarthatosag erdekében a
gazdasag nem szabad, hogy bizonyos (kiilso
forrasbol szarmazo) tamogatasoktol vagy
adomanyoktol fiiggjon, és nem szabad, hogy

adossagba sodorja a termelok kovetkezo [N
generaciojat, netan a kozosseget.” «&@
R
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Solid Base kérdoiv

Kutatas az europai CSA-k (kozosségi mezogazdalkodas) és
egyeb szolidaritdson alapulo alternativ élelmiszerrendszerek
pénziigyi fenntarthatosdagarol

Modszertan:

* szakirodalom atolvasasa és elemzése
* online kérddiv Europa-szerte 9 nyelven - 116 résztvevo
* 40 interju gazdakkal & koordinatorokkal

» fogyasztéi kerdoiv - 387 valaszadd @
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Az online kérdoiv eredmeényei

A valaszadok altalaban nagyon pozitivan értékelték a CSA-val
kapcsolatos tapasztalataikat:

* ,, Miavéleményed a CSA-d jovojeérol?” - 116-bdl 90-en optimistak

« ,Tapasztaltal pénziigyi fejlodést a CSA gazdasag(o/ai)dban az
elmult 5 évben?” - csak 13% valaszolt “nem”-et, és az enyhe
tobbség (59%) “igen”-t

- , Osszességében a gazdasdg(o/ai)d annyira fenntarthatdk,

amennyire szeretnéd?” - vdalaszok 3%-a: “nem’, mindossze 42%:

lligen"
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Az online kérdoiv eredmeényei

Mik a legnagyobb kihivasok szamodra?
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B Befektetések finanszirozasa
m Uj tagok keresése
W Mas

B Novekvd verseny hasonlo
kezdeményezésekkel

® Tobb értékesitési csatorna
mukodtetése

m A bevétel nem fedezi a
kiadasokat




Az online kérdoiv eredmeényei

Mi alapjan alakitod ki az éves koltségvetést?

Becslés
Egyéb
Szomszédos kozosségi gazdak arai

alapjan

Szomszédos gazdak arai alapjan

Részletes szamitas

Tavalyi év koltségei alapjan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Az online kérdoiv eredmeényei
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Tovabbi megallapitasok:

*Az elkotelez6dés hossza legalabb 6 honap (75/116)
*24% nem emelte a részesedés arat az elmult 3
évben

*A tagok 85%-a pozitivan reagalt az aremelésre az
olyan kozosségi gazdasagoknal, amelyek a
valaszukban armelkedésrdl szamoltak be

*A 3 leginkabb alultervezett koltségkategoria:
munkaero koltségei, befektetési megtakaritasok és

gépek/berendezések
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Kozosségi gazdak & fogyasztok

Magyarorszagon

* Ez akutatas arra is ramutatott, hogy a fogyasztok felé torténd
kockazatmegosztassal kapcsolatos kommunikacio és a koltségek
kiszamitasa gyakran nem megfelelo.

» A tagdijak alacsonyak az 6sszkoltséghez viszonyitva és a legtobb esetben csak
a mukodesi koltségeket fedezik.

* A gazdak az arba sok esetben nem terveznek be tartalékot az el6re nem
lathato kiadasokra.

* Ily modon, ha a kockazatmegosztas nem torténik meg, a CSA inkabb egy
szolgaltatas.

» Az atlagos fogyaszto magasan képzett, fiatal, onreflektalo, varosban €l a

csaladjaval, nyitott az Uj tapasztalatokra és nincsenek pénziigyi problémai.
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2. Rész
Vallalkozas & Penziigyek
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Vallalkozas

pénzkeresés termék vagy
szolgaltatas eladasaval

kiildetés, jovokép, célok

értékajanlat

termelés & tevékenységek
er0forrasok & emberi er6forrasok
eladas, marketing

fogyasztok

partnerek

menedzsment (kockazatot beleértve)

¥

UZLETI TERV

kiilvilag

Pénziigyek

pénz hasznalata és kezelése az
életképesség biztositasahoz

* Kkoltségvetés

* termelés, bevételek, kiadasok,
tartozasok és kovetelések
tervezése és nyilvantartasa

* készpénzallomany, bankszamla-
egyenlegek és cash-flow tervezés

* profit & veszteség és fedezeti
pont

* kontrolling
* konyvelés

PENZUGYI RENDSZER
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1. Feladat - Jovokep, kiildetés és célok

» Jovokép: milyen lesz a gazdasagod 5, 10 vagy 25 év mulva

» Kiildetés: az értékeid, jelen helyzeted és jovoképed olyan
alapelvek alapjan foglald 6ssze , amelyek leginkabb
jellemzik a vallalkozasod

* Célok: tegyél 1épéseket egy mérhetd célokat tartalmazo,

mukodo stratégiai terv kidolgozasa felée
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2. Feladat - Uzleti terv

Dolgozzatok csoportban, és beszéljétek meg a tapasztalataitokat

A kozosségi mezogazdalkodas péenziigyi fenntarthatosagat hosszu tavua
tervezéssel, folyamatos nyomon Kkovetéssel és visszajelzéssel Kkell
biztositani.

* értekajanlat

* termelés & tevékenysegek

* eroforrasok & emberi er6forrasok
* elosztas & marketing

« fogyasztok

e partnerek

Kezd a legegyszeriibben és folyamatosan fejlodj+

Legyen egy képed a kozosségi gazdasagodrol!
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Sajatos pénziigyi kérdések a CSA-kban

* szolidaritas * cash-flow
e atlathatosag * kapcsolat a vidékkel
* részesedés és arképzés e ¢letmod

* tisztességes megelhetés
biztositasa a gazdak szamara

* alacsony marketing koltségek

* kozos kockazatvallalas

* hosszuatavu elkotelezodés

* biztos éves bevétel

* elosztas

» szallitas

nyereseg egy CSA-ban

egyéb?
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Pénziigyi rendszer
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Tervezés Monitoring
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A pénziigyi rendszer részei

* Kkoltsegveteés

* termelés, bevételek, kiadasok, tartozasok
és kovetelések tervezése és nyilvantartasa

* készpénzallomany, bankszamla-
egyenlegek és cash-flow tervezes

* profit & veszteség és fedezeti pont

* kontrolling

* konyvelés
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KOLTSEGVETES PENZUGYI TERV

A bevételek és kiadasok A pénz ki- és bearamlasa a
becsilt egyenlege egy vallalkozasba.
meghatarozott idoszakban.

Ugyanazon részek: Kiilonbségek:
* Bevetel  Befektetes
e Kiadas  Tartalékképzés

* Személyi koltségek
* Kozvetlen koltség
* Kozvetett koltség () o
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3. Rész
Tervezési feladat - sablon
dokumentumokkal
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A Solid Base képzés utan

Lépj kapcsolatba a nemzetkozi és nemzeti CSA halozatokkal!

Magyarorszag: Tudatos Vasarlok Egyesiilete
www.tudatosvasarlo.hu/csa

Csehorszag: AMPI www.asociaceampi.cz

Németorszag: Solawi www.solidarischelandwirtschaft.org

URGENCI, a nemzetkozi CSA haldzat urgenci.net

URGENCI Hub hasznos anyagokkal: hub.urgenci.net

Solid Base anyagok angolul: http://urgenci.net/solid-base/
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