Solid Base Képzés - 1. Modul
Kozosségi gazdasagok
menedzsmentje
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Solid Base Képzéssorozat

Solid Base - Financial Sustainability Education for Solidarity-
Based Food Systems - an Erasmus+ projekt (2017-2019)

A projekt eredményei a kovetkezok lesznek

 kutatas az alternativ élelmiszer rendszerek pénziigyi
fenntarthatosagarol

* egy 4 modulos képzéssorozat

 egy online applikacio mely segiti a pénziigyi tervezeést

* Egy kiadvany és el0adasok amik segitik a képzés résztvevoit

A projekt partnerek a kévetkezok:

g URGENC! DEAOWITEN 1Tz
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Solid Base Kepzéssorozat

< 1. Kozosségi gazdasagok
menedzsmentje

2. Pénziigyi tervezés

3. Online alkalmazasok

4. Kozosségi bevonas
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A szervezeti felépités

7”7

Azoknak az elveknek, eloirasoknak, és
utmutatasoknak az 6sszessége, amelyek
meghatarozzak az egyének és csoportok
szervezeten beliili feladatait és kapcsolatait,
munkamegosztasi és hatalmi viszonyait,
valamint biztositjak a feladatok megosztasat és
O0sszehangolasat.
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Struktura és menedzsment rendszerek

3 féle alapstrukturat kiilonbéztetiink meg:
e hierarchikus
 demokratikus

[ R
e bazis-demokracia Q e
i%
_g‘ /Jg
Tertletei:
 termelés !

* pénzigyi vezetés

* PR:kils0 és bels6 kommunikacio, marketing

* HR: munkavégzés szervezése

 adminisztracio, menedzsment: szervezet miikodtetése
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Munkakorok

munkakorok meghatarozasa
meghatarozott munkakori egyeneket
csoportositasa

vertikalis koordinaci6

horizontalis koordinacio
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HR

munkakorok meghatarozasa
szervezeti struktura kialakitasa
dontési kompetenciak

mun.
mun|
mun|

ka
a

korok meghatarozasa

bérek meghatarozasa

kA

tatas szabalyozasa

onkéntesek szervezés
munkaerd-felvétel és elbocsatas
feliigyelet

stabépités

tovabbképzés

adminisztracié
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Miért kell mindez?

» Atlathatésag (magunk, munkatarsak, tagok felé)
* TervezhetOség, ellenOrzes, szamonkerés

* Donteshozatal elokeszitése és megalapozasa
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HR tervezeés

feladatok

szerepek

rendszeres, eseti

fizetett vagy onkentes
személyt rendelni
idoraforditas becslése
utemezeés

egysegnyi es teljes koltség

XN N
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Feladat - Személyi Matrix

(teriilet, feladatkor, személy, felelc’isség)

G. Emese
H. Aniko
| AN VAY: ]

management
tv
hr
onkéntes

iroda

pénziigy
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Feladat - Személyi Matrix

(teriilet, feladatkor, személy, felel(’isség)

Feladatok, Szerepkor Gyakorisag Fizetett? Személy
tevékenységek

Onkéntes rendszeres igen Gergd
koordinacio
(toborzas,
jelentkezOk kezelése,
talalkozok)
Kabu Emese HR Rendszeres igen Gergd
koordinacio (ez az egy adott
Otlet program miatt idoszakban

gyéb terhekkel is
jat)
Vera koordinacid HR alkalmi igen Kata
Tamogato taﬁok Tagsag rendszeres igen Gergd
jelentkezése

ezelése
FAQ kezelés Tagsag alkalmi nem Vera

kezelese
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Masik megkozelités: munkakor matrix

1. feladatok 0sszesitése
2. szerepek, szerepkorok meghatarozasa

3. szerepek kapcsolodasa a f0 feladat teruletekhez
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. - PROJEKT- HBRPANEN ]
I UGYVEZETO PRO]EKT(—ll:/[Nl;I)NEDZSER ASSZISZ'][‘ ENS (PA) VEZETO
(mentor-programmal) (PI"JV)
;

< B Alkalmazott alkalmazott alkalmazott, vagy alkalmazott
(munkaltatéja: egyéb szerz6déses szerz6déses, vagy
Elnokség, helyettese: jogviszony onkéntes vagy
kinevezés alapjan) gyakornok vagy....

<4 Képviselia TVE Képviseli a TVE értékeit és  Keépviselia TVE Képviselia TVE
értékeit és normait, normait, ezeket betartatja értékeit és normait, értékeit és
ezeket betartatja (PA) ezekkel normait, ezeket

megismerkedik és betartja
betartja

SIS Munkaltatoi jogokat

. gyakorolja,

I Ertékeli az emberi Felméri a stratégia Vezeti az Vezeti az
erdforras végrehajtasahoz sziikséges  iddnyilvantartast, idonyilvantartas
felhasznalast, emberi erdforras igényeket, feladatszinti
valamint ennek arrol UV-t tajékoztatja idonyilvantartasokat
hatékonysagat Vezeti az id6nyilvantartas elemez, beszamol

PM-nek
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Vezeto

Szabalyozas

Tervezes

Dontéshozatal

Feladatkiadas

Ellendrzés

Szamonkérés, beszamoltatas

Ertékelés
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GANTT Tabla

Tablazatos projekt- és feladattervez6 modszer, amelyek
tengelyein az idot €s tevékenysegeket talaljuk.

Elonyok:

» Szemléletes, konnyen attekinthetd formaban abrazolja az
utemtervet

» figyelembe vehetd az 0sszes tevékenység

* meghatarozhatok a prioritasok, fliggdségek, parhuzamossagok

Hatranyok:

 tul sok tevékenység vagy tul hosszu idotav esetén bonyolultta
valhat

* az abrazolas

 nem mindig képes abrazolni a megfelel6 0sszefliggéseket
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szerep-

kor

feladat

ido ra-

TAATEL forditas

egységnyi

6 7 8 9 10 11 12 Kkoltség

(6ra)

teljes
koltség

pur | onkentes | oo gg | Min-heti ol 611616 16|16 |16 16|16 |16 | 16| 8 | 1340 Ft| 246 560 Ft
koordinacié 4 6ra
Komm |Social media| Gergé “?;l’af,ioia 23|21|21|21|23|20|24|22|22|23|21|21|1340Ft| 351 080 Ft
Vera évi 2 ora
HR 4 | Kata 1 1 1675Ft| 3350Ft
koordinacioé max.
Tamogato
Tagsag | . 8K | Gergs |heti5éra|20|20|20|20]20|20|20|20(20|20]|20|10]|1 340 Ft| 308 200 Ft
jelentkezése
k kezelése
Tagsag | pAQkezelés| Vera |évizoera| 1|1 |2 |2 (3|11 |1|3|2]2]|1| oFt 0 Ft
kezelése
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szerep-

kor

feladat

Ez eddig egy terv...

ido ra-

AT forditas

5

egységnyi

6 7 8 9 10 11 12 Kkoltség

(6ra)

teljes
koltség

pr | Onkentes | oo g | Mun-heti) ol 6(16]|16|16|16|16|16 16|16 | 16| 8 |1340 Ft| 246 560 Ft
koordinacio 4 Ora
Komm |[Social media| Gergd “i“;’aii"{a 23|21|21|21|23|20|24|22|22|23|21|21|1340Ft| 351080 Ft
Vera évi 2 ora
HR ¥ | Kata 1 1 1675Ft| 3350Ft
koordinacio max.
Tamogato
Tagsag | . 8K | Gergs |heti5éra|20|20|20|20]20|20]20|20(|20|20]|20|10]|1 340 Ft| 308 200 Ft
jelentkezése
k kezelése
Tagsag | pAQkezelés| Vera |évizoera| 1|1 |2 |23 |1|1|1|3|2]|2|1]| oFt 0 Ft
kezelése
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, Monitorin
Tervezes 8

Beavatkozas |
\ ‘/ Adatrogzités
\ Elemzés
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Adatrogzités: idonyilvantartas

Datum
. Projekt
. Feladat
. Raforditott ido

. Egyéb, amire kivancsi vagy

N U1 A W N R

. Kimutatas(ok)
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Adatrogzités: tagnyilvantartas

 Név

» Kapcsolat (telefon, mail)
» Tagsag tipusa
 Tagsagara

 Atvételi pont

» Befizetések, egyenlegek, fedezetek
* Egyéb: hirlevél, rendezvény, megjegyzés

e (Onkéntes munka
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A Solid Base képzés utan

Lépj kapcsolatba a nemzetkozi és nemzeti CSA halozatokkal!

Magyarorszag: Tudatos Vasarlok Egyesiilete
www.tudatosvasarlo.hu/csa

Csehorszag: AMPI www.asociaceampi.cz

Németorszag: Solawi www.solidarischelandwirtschaft.org

URGENCI, a nemzetkozi CSA haldzat urgenci.net

URGENCI Hub hasznos anyagokkal: hub.urgenci.net

Solid Base anyagok angolul: http://urgenci.net/solid-base/
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